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INTRODUCTION

La banquk est le vecteur essentiel de l'activité financiéBon environnement a
considérablement évolué ces dernieres décennigsuvecontexte de libéralisation et de
mondialisation. Cela conduit a des prises de risqreessives d'ou l'origine des crises
récenteSCette prise de conscience a permis de mettregfdcsur la gestion des risques en
général et celle liée a la liquidité en particulier

Aussi, toute défaillance bancaire se corseétpar une crise de liquidité. Sa
manifestation est exceptionnelle. Il est par conségtres difficile de le mesurer et méme
d'y remédier. Ce risque revét une importance paliice et traduit le plus souvent la
disparition de ce qui est le fondement méme duenéles banques : la confiance. Par
ailleurs, leur défaillance peut étre a l'origineun’ risque systémique susceptible de
s’étendre a des pans entiers de I'économie d'urs.p@jest pourquoi les Autorités de
Controle ont renforcé la surveillance des étahiissds de crédit en élaborant un dispositif
prudentiel, qui fait périodiquement I'objet d’amé@eaents en fonction de I'évolution des

activités bancaires. Ces dispositions contribadmhiter le risque.

Il faut noter que la liquidité joue un réle jgar dans la gestion d’'une banque. En réalité,
un établissement de crédit est constamment soudesa liquidité. De ce fait, il détermine
chaque jour apres une série d’opérations de déba erédit la situation de sa trésorerie. A
lissue de ces divers mouvements, I'établissemeatit pse trouver déficitaire ou

excédentaire.

La banque est un acteur du marché monétairgienant le marché interbancaire ou
peuvent se compenser les excédents de trésorerie, marché des TCN (Titres de
Créances Négociables) qui est ouvert a tous lestagsconomiques. Lorsqu’elle est
déficitaire, la banque est amenée a se refinabtregénéral, le marché ne finance plus la
banque en crise, ni les autres banques d’aillewirgigent le risque trop élevé.

1 Voir annexe 1 liste des banques
2 Asiatique en 97-98 et des subprimes en 2000.
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En dernier ressort, la Banque Centrale intervieleixemple typique est celui des banques
americaines lors de la crise des subprimes. Cela@igie de la véracité du principe du

« t00 big to faif ».

Globalement, il s’agit d’éviter un risque systénmaqyui, par effet domino, mettrait en péril

le systéeme bancaire.

Dans le cadre de notre étude, illustré paBGEAO (Banque Centrale des Etats de
'Afrique de I'Ouest) a I'image de la Direction Nabale pour le Sénégal, la contrainte est
de pouvoir fournir d’'urgence des liquidités danssauci d’équilibre des banques. Cette
priorité expliqgue son concours aux établissemeats&ires par le biais du refinancement
dans une logique de couverture de la liquidité. Dbn cas d’'un déficit de trésorerie,
I'Institut d’émission renfloue la banque et assdeeméme sa capacité a faire face aux
retraits des dépots. La BCEAO a donc pour objéactiégulation du systéme bancaire. Elle
a pour fondement d’assurer la stabilité monétdifenanciere dans une perspective de long
terme. En pratique, la Banque Centrale use deiptadtprocédures et outils de gestion

pour un traitement curatif de la liquidité.

Ce présent travail se propose alors d'étuldierdle de la Direction Nationale de la
BCEAO au Sénégal dans la gestion du risque deditgui cas du refinancement d’'une
banque. Il est scindé en trois grandes parties :

" La premiére partieprésente

I'approche théorique et méthodologique dont le peerohapitre (cadre théorique)
distingue la problématique, les objectifs de lahexche, les hypotheses, l'intérét du
sujet et la revue critique de la littérature. Lexdéme chapitre somme les aspects
méthodologiques a travers les techniques d’invatitig ainsi que les limites de la
recherche.

= La seconde partieoncerne le

cadre conceptuel et organisationnel qui rassemhbles dun premier temps au
chapitre premier I'ensemble des concepts utilisénsuite présente la BCEAO, sa
représentation au Sénégal, avant d’expliciter sésnientions dans le cadre du

refinancement.

3 Trop grosse pour faire défaut.
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Le r6le de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’une banque

. La troisieme partie te cadre

analytique, expose l'analyse des résultats et BsOmmandations liées au
refinancement par la Banque Centrale en cas diiditg.

&)

PARTIE | /CADRE THEORIQUE ET
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Chapitre | : Cadre théorique

1.1 . Problématique

L’industrie bancaire mondiale a été sujettenachangement radical vers les années 70-
80. Les causes sont liees a la globalisation fieaacnotamment la montée du role des
marchés financiers, I'accroissement de la concaget les innovations. Cela a permis aux

banques de participer davantage en offrant plisedaces.

Par ailleurs, I'activité bancaire exige des cowdisi spécifiques. Il est important de préciser
gu'aucune banque ne peut fonctionner sans ressaans liquidité. Aussi, cette derniére

est au centre des préoccupations de la banque.

Nonobstant ses répercussions négatives, la cmsndiere récente a mis en exergue
importance de la gestion du risque de liquidéédans le méme temps, la gestion globale
du bilan des banquiés

Les tenants et les aboutissants de cette ndeheonduisent a la définition d’'un mode
de financement des banques en cas de difficulést @ans ce méme cadre que I'Agence
de Dakar a 'image de la BCEAO joue le réle detgué en dernier ressort. A cet effet,
sont proposées des méthodes de couverture du rigguiguidité. Ainsi, lorsque la banque

fait recours a la BCEAO pour combler son défitig'agit du refinancement.

Il est important de connaitre et de pouvoir comgrernce mécanisme en vue de pouvoir
mieux I'apprécier en tant qu’outil de gestion. Laegtion a laquelle il faut s’attarder est:

Quel réle joue la Banque Centrale dans la gestipnisque de liquidité des banques?

1.2 Objectifs de la

recherche
1.2.1 L’objectif général

4 Cela constitue I'un des outils classiques de KAL
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L'objectif général de cette étude est I'analyki réle de la Direction Nationale de la
BCEAO au Sénégal dans le cadre du refinancememedianque et notamment dans la

gestion du risque systémique.

1.2.2 Les objectifs spécifiques :
> Promouvoir les moyens de la
Banque Centrale dans la gestion du risque de liguid
> Analyser l'efficacité du role
de la BCEAO dans cette gestion ;
> Suggérer des
recommandations a I'adresse du systéme bancaire.
1.3 Hypotheses
Nos hypothéses de travail sont basées sur deux idée
> La Banque Centrale joue un
réle important dans la gestion du risque de ligéidi ses moyens sont efficaces ;
> Une mauvaise gestion du
risque de liquidité peut entrainer une faillite t@mques ;
1.4 Pertinence du sujet
> Pour le secteur bancaire,
lintérét porté a notre étude est de permettre mmlleure visibilité de la place
gu'occupe la BCEAO dans le processus d'évitemerd figllites bancaires dans
TUEMOA (Union Economique et Monétaire Ouest Afriica). Si une banque est en
crise, tout le systéme est ébranlé. L'interprétapmobable est que la Banque Centrale a
failli. Cela va engendrer des pertes considérgides le systeme bancaire comme c’est
le cas des crises précéedentes. Une banque quipaaldémes doit donc étre aidée par la
BC dans le respect de la réglementation prudeatiell
> Pour les professionnels et
étudiants, de méme que pour le grand public, tdatemodalités et les procédures de la
BCEAO ne sont pas connues ; c’est une opportapiééde porter a la connaissance des
financiers un outil synthétique de son dispositifneatiere de refinancement. Aussi, cela

permet d’optimiser son savoir du métier.
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> En ma qualité de jeune
diplomé, cette étude a été un long voyage dansveusm des banques mais, aussi des
Banques Centrales. Toute cette investigation mienjged’apprécier les fonctions et les
multiples engagements de la Banque Centrale, édlé¢ufju’elle exerce sur les banques
de second rang, sa capacité a absorber les chaaataque banque primaire et a limiter
I'exposition au risque de liquidité.
1.5 Revue critique de la

littérature

En considérant toute les évolutions derni@tesurtout avec la survenance de plus en
plus fréquente des crisame pléthore d’études ont porté sur le respect etriforcement
des normes et du contréle, la réforme de I'accard@dle etc. Cependant, compte tenu du
caractére confidentiel de la Banque Centrale, spugfues ouvrages ont pu nous servir de
supports dans I'élaboration de notre document.

Les statuts de la Banque Centrale stipuéentses articles 15, 16, 17, 18,19 que
I'Institut d’émission veille a I'entretien de larculation fiduciaire. Elle peut établir chaque
mois une situation distincte de I'’émission monétait de ses contreparties pour chaque
Etat membre de TUEMOA. Le Comité de Politique Mtaige définit les régles relatives

au refinancement.

L'instruction n°001/03/2011 émise par la BGE révele les modalités d’intervention
de la Banque Centrale dans le cadre de la politorétaire vu la I8iuniforme portant

réglementation bancaire et vu la décision n°392020 du CPM.

Sylvie de COUSSERGES, dans son livre « Gedfi® la banque : du diagnostic a la
stratégie » souligne que l'intervention tant dut@ué en dernier ressort que des pouvoirs
publics peut avoir des effets pervers. Ces injastimassives de liquidités, au lieu de
rétablir 'équilibre sur les marchés, les pertutbédavantage. De plus, le soutien apporté a
ces établissements a solvabilité compromise adausarvie artificielle d’entreprises non
compétitives et I'efficacité d’ensemble du sectpeut en étre altérée. Mais surtout, le
principal inconvénient de l'intervention du préteam dernier ressort est qu’il encourage

'aléa moral des banques incitées a prendre degiass excessifs puisqu’elles seront

5 Atrticle 56.
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secourues en cas de difficulté. Raison pour lagudd BC doit laisser planer une
incertitude totale sur le principe comme sur ledatitds de son intervention. Elle doit
accepter la disparition d’établissements défadigmurvu qu’elle ne déclenche une crise

systémique.

Les réflexions des économistes : Georges®RUet Jean-Paul BETBEZE vont dans
le méme sens que COUSSERGES dans leur ceuvre &lesndts de la banque ». lls
estiment que la Banque Centrale doit éviter leugsgystémique. Cela ne doit pas pour
autant étre excuse a la gestion des banques nfboace. C'est d’ailleurs pour cela qu’elle

veille au quotidien sur les ratios et les pratiqoesientielles.

Dans « Gestion Actif-Passif et Tarificatibancaire des services bancaires », Michel
DUBERNET, dipldmé de I'INSA de Lyon et de 'ESSE®@nsidere que le risque de
liquidité est largement exogene a I'établissemeatcrise de liquidité est liée a une crise
economique d’'une ampleur trés importante. La capserrait étre un resserrement
important des contraintes réglementaires des irsgestrs. Aussi, les BC des différents
pays ont pris conscience du risque systémique qué gonstituer une crise générale de
liquidité. Dans une telle éventualité, elles alineeant le marché en liquidité afin d’éviter

une situation de blocage général.

Pour Joél BESSIS dans « Gestion des rssqu&estion Actif-Passif », la couverture
en liquidité consiste a mettre en place progress&vg des financements requis. Il faut
rééquilibrer le bilan en permanence. Néanmoinsa o&l détermine pas la solution de
financement. Ce docteur en finance convient desdredes techniques et méthodes de
gestion des risques destinées aux banques. Stsgroposent des réponses pratiques de

mesure, de contrble et de couverture du risque.

L’'un des facteurs susceptibles d’expliges failles bancaires au sein de TUEMOA
entre 1980 et 1995 est le niveau d’endettementesuge la BC d’apres un article de
I'Université de Montréal : «les déterminants dedlifes bancaires dans les pays en
développement » de l'auteur POWO Fosso Bruno ef.200

David BEGG, Stanley FISCHER et Rudiger®NMBUSCH décrivent dans leur livre
« Macroéconomie »Adaptation frangaise de BernarBBIER et Henri-Louis VEDIS, les

objectifs de la BC. Pour les réaliser, elle dispdsdrois instruments permettant d’agir sur
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la liquidité ou de refinancer les institutions fm#eres. Ce sont : les opérations d’open-

market, les facilités permanentes et les réservkgaboires.

Zuhayr MIKDASHI s’est intéressé aux »Nouesl Politiques bancaires et Sociétés
Financiéres Internationales ». Il montre que lee r@évolu des Banques Centrales en
matiere de disponibilités de crédit s’est vu coasabllement réduit du fait qu'un gros

volume des flux de crédit contourne aujourd’huiddans des banques traditionnelles.

Quant a Laurence SCIALOM, professeur en éooe en 2007, ses recherches portent
sur les politiques de stabilisation du systéme &iaac et financier. Aussi, son
ouvrage « Economie Bancaire : La meilleure syntlateelle sur 'économie bancaire »,
relate le role de préteur en dernier ressort ddB@a Il a une double dimension:
macroéconomique quand il agit sur la liquidité glebde I'économie ou microéconomique
lorsqu’il porte assistance a une banque en posgitidiquidité. Il doit prévenir a la fois les
paniques affectant les banques individuelles etylgéme global tout en en laissant les
banques insolvables faire faillite. Le prét en dmriressort doit s'opérer contre des

collatéraux suivant la qualité des emprunteurs massi des actifs mobilisés pour le prét.

« L'efficacité de la Politique Monétaire en Sitoatid'Incertitude et d'Extraversion: Le Cas
de I'Union Economique et Monétaire Ouest AfricaiféEMOA) » publi€ par Kako
Kossivi NUBUKPO note que la politique monétaire doite par la BCEAO souffre d'une
faible efficacité, au regard de l'absence de lr@sexistant entre I'objectif de lutte contre
I'inflation que I'UEMOA lui a assignée et les instrents dont elle dispose (taux d'intérét
directeurs). Elle est également la proie de crifgsur I'absence d'objectif de croissance
économique dans son mandat de BC de pays en dpeetent parmi les plus pauvres du
monde. L'objectif du présent article est de montree certaines spécificités de la zone
UEMOA, notamment la prégnance de nombreuses ino#es dans la zone et la forte
extraversion qui caractérise la structure et lectionnement de ses institutions, sont a la
base de cette inefficacité. Leur prise en comptepede résoudre certains des paradoxes
gue suscite la politique monétaire de la BCEAO. pistes d'amélioration de l'efficacité de
cette politique, ainsi que les modalités d'une fiedi®n éventuelle de ses objectifs sont

suggérées.

6 Pages 480-495 dans le moteur de recherche gedybéar.
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Chapitre Il : Cadre méthodologique

2.1 Cadre de I'étud€

Le ler juillet 1975 est la date d'entréeviggueur de la politigue monétaire issue de la
réforme des institutions deUnion Monétaire Ouest Africaine (UMOAntervenue en
1973).

Dés le début des années 1980, des politidagsstement et de restructuration ont été
engagées afin de faire face aux perturbations tkarsy/stéeme monétaire international.
L'UMOA constituée entre les Etats signataires dés@nt Traité se caractérise par la
reconnaissance d'une méme unité monétaire donts$Em est confiée a un institut
d'émission commun prétant son concours aux écosodes Etats membres dans des
conditions bien définies. L’Union africaine regreupuit Etats : le Bénin, le Burkina Faso,
la Cote d’'lvoire, le Mali, le Niger, le Sénégal,Gaiinée-Bissau et le Togo.

L'UMOA, (1994) organe régissant I'activité moaige au sein de I'Afrique de I'Ouest

par les Etats membres est un espace homogéenegqur ailier la BCEAO, la Commission

7 La Nouvelle Politique de la monnaie et de crédita BCEAO publiée en 1989.
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Bancaire, la BOAD (Banque Ouest Africaine de Développement) et 1a/BRBanque

Régionale des Valeurs Mobilieres).

Aussi, cette Union fonctionne grace aux activitks ses organes et la coopération

internationale monétaire. Ces organes sont :

v’ La Conférence des chefs d’Etat et de Gouvernementdgfinit les grandes
orientations de la politique de I'Union.

v’ Le Conseil des Ministres qui assure la directiofildOA.

v' La Commission Bancaire qui est 'organe qui vedlléorganisation et au controle
des établissements de crédit.

v' Le CREPMF (Conseil Régional de I'Epargne Publigudes Marchés Financiers)
qui d’'une part, organise et contréle I'appel puldid’épargne et de l'autre, est

chargé d’habiliter et de contréler les intervenatsle marché financier régional.

Des décisions particulieres ont été prises parocganes et les Comités Nationaux de
Crédit (1993) visant a garantir la préservation casditions de solvabilité et de liquidité
des banques et établissements financiers. Ceuxmettent un accent particulier sur la
nécessité d'une surveillance rigoureuse du sedbamcaire dans le but de renforcer
I'organisation et le contréle de I'activité banegipréserver un fonctionnement harmonieux
du systeme bancaire avec la création d’'une Comomdancaire en 1991 ayant pour tache
principale la surveillance dudit secteur. Elle state a intervalles réguliers I'état
d’avancement du processus d’intégration économejufxe, s’il y a lieu de nouvelles

orientations.

D'ailleurs, lors de leurs réunions des 20 ¢t @écembre 1995, le Conseil
d'Administration de la BCEAO et le Conseil des Mines de I'Union ont adopté les

aménagements ci-apres, relatifs au fonctionnemematché monétaire de I'Union :

v'L’abandon des adjudications mixtes et I'adoptiodadechnique d'adjudication a la
hollandaise ;
v'la mise en place d'une politique d'open-market ;

8 Atrticle 25 du traité : les institutions de 'UMOgont la BCEAO régie par les Statuts annexés atéTadant ils font partie intégrante, et
la BOAD qui est une banque de développement créée lé cadre de 'TUMOA ; il a pour objet la proneotidu développement équilibré
des Etats membres de 'UMOA et de contribuer &é#disation de leur intégration économique, régieagaord spécifique signé par les

Etats membres.
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v'La diversification des supports, notamment parigéimn éventuelle de bons de la
BCEAO, de bons du Trésor et d'autres TCN.

En application de ces décisions, les opératidnsmarché monétaire de I'Union
s'effectueront désormais d'une part, par voie b&ms régionales et d'autre part, sous
forme d'interventions directes de [I'Institut d'é&mes sur le marché interbancaire.

L’ensemble constitue le marché du refinancement.

Le dispositif actuel de la gestion de la monndiede crédit (2010) s’appuie sur des
mécanismes de marché a savoir les taux d'intéréle esysteme de RO (Réserves

Obligatoires).

v'La politique des taux d'intérét, mise en ceuvre densadre des guichets de
refinancement de la BCEAO vise le pilotage des tixourt terme sur le marcheé
monétaire. Cela est assuré a travers la réalisdigperations d’open market et le
refinancement sur le guichet de prét marginal.desx principaux taux directeurs
de la BCEAO sont fixés par le CPM (Comité de Pglie Monétaire). Il s’agit du
taux minimum de soumission aux opérations d’opanket par appel d’offres et
du taux de pension qui est celui applicable sguiehet de prét marginal ;

v'Les RO permettent a la BC de réduire ou dévelofgpeapacité de distribution de
crédit du systéme bancaire. Cet instrument vigendorcer l'efficacité de la
politique des taux d’intérét. C’est pourquoi sossugettis a la constitution des RO
aupres de la BC, toutes les banques et établissenfieanciers, autorisés a

recevoir des dépots du public.

Ces raisons font qu’aujourd’hui, tout pays quelqeogt sa taille possede une Banque
Centrale.

Pour parachever sa mission, elle se fait délédierconférence des chefs d’Etat du 20
décembre 1982 a Yamoussoukro ainsi que celle det 2D novembre 1983 a Niamey a
conduit les Chefs d’Etat a doter chaque pays menderd’UMOA d'une Direction

Nationale de la BCEAO. Cette initiative a été remaécessaire en raison de I'importance
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du volume d’activités bancaires, de la gestionadebnnaie et du crédit et enfin de la mise

en ceuvre de la politique monétaire.

Ainsi, ce sont donc les Directions Nationadges exécutent les opérations du marché
monétaire. Le systeme bancaire sénégalais, adfinstes autres systemes bancaires des
pays membres de TUEMOA, est organisé selon lescypes arrétés par cette Union. Dans
le cas du Sénégal, c’est la Direction National®d&ar qui régule le réseau se composant
d'une vingtaine d'établissements bancaires et firad®. Ils sollicitent couramment
I'intervention de la Direction Nationale pour counMeurs besoins de liquidités d’'une part,

et de l'autre entretenir la confiance de la cliente

2.2 Délimitation du champ

de I'étude

Notre étude s’intéresse a l'importance desrunsénts de politique monétaire de la
BCEAO dans la gestion de la liquidité. Néanmoiriig, iee concernera point la gestion des
réserves obligatoires. Elle se limitera essentiadlet au refinancement d’'un établissement
bancaire par la Direction Nationale du Sénégakhuets les deux modes opératoires que

sont : 'open-market ainsi que les guichets de @tginal et d’avances intra-journaliéres.

2.3 Techniques

d’investigation

Au préalable, notre étude a été inspirée gihcen stage effectué a la Direction
Nationale au Sénégal du 08 Aout au 30 Septembré 20BervicE des Etablissements de
Crédit et de la Microfinance (SECM).

Tout au long de notre séjour, nous avons pueilir des informations sur I'ensemble

des activités de la BC notamment dans le cadreediVG

9 Mémoire « Evolution de la mise en ceuvre du disipde controle bancaire : cas du systeme bansginégalais par BOCHI Martin-
Luc, MBF CESAG, Dakar 2010-2011.

10 CBAO Attijariwafa bank, BICIS, Ecobank, BOA, BRBRS, Diamond bank, UBA, BSIC, SGBS, BHS, CNCASSBCLS,

BIMAO, ICB Sénégal, Citibank, BAS, CI...

11 En 2011, il n’existait qu’un seul Service dealissements de Crédit et Microfinance, scindé@s sections : Refinancement
(Interventions de la BC), Accords de Classement#f@le des Bilans et Accords de Classement), Bat§ueveillance bancaire et
SFD). Compte tenu de I'expansion du secteur basmadha été créé deux services pour mieux asseues Fespectives activités : Service
du Crédit & Service de la Microfinance.
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Nous nous sommes également entretenus aweagints de la DN au SECM plus
précisément ceux chargés de la Centrale des Risguekes Bilans, des Accords de

Classemenfet du refinancement.

A l'issue du stage, nous avons pousseé nouestigation vers d’autres sources, pour
mieux appréhender les opérations de la BC, verdetinet (sites de la BCEAO par
exemple), les bibliothéques de Sup De Co, du CES#3a BCEAO siege (mémoires et

ouvrages).

Toujours pour réunir le maximum d’informations alydrait a notre étude, nous nous

sommes intéressés aux publications de journalwevats.

2.4 Difficultés rencontrées

Comme pour toute réalisation, il y a eu unaiarhombre de difficultés. Elles sont toutes
liées a la documentation. Relativement a notre &hémus pouvons noter la confidentialité

de certaines informations de la BCEAO et le mardjaevrages.

A cela, il faut ajouter la difficulté d’obtenir ustage. Il aurait été souhaitable d’en faire un
autre dans une banque de la place dans le butrtleufaiser et de mieux identifier la

gestion du risque de liquidité.

12 Ce dispositif (12/01/1992) exige des banquet, pour chacune de leurs cinquante (50) phs wfilisateurs de crédit, d'un dossier
comprenant notamment les trois (3) derniers éirsdciers ainsi que des états prévisionnels (&eéigomilans, comptes de résultats)) et du
refinancement

Présenté et soutenu par DJIBO Aminata Page 13



Le r6le de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’une banque

@

6\

PARTIE || / CADRE CONCEPTUEL
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Chapitre | : Cadre conceptuel

1.1 Le risque de liquidité

La liquidité® est la convertibilité rapide d’'un avoir en moyeds paiement. Elle
correspond a la capacité, pour une banque de Bnates engagements d’actifs et de faire
face a ses engagements lorsqu’ils arrivent a éckéaans subir des pertes inacceptables. Le

risque de liquidité est donc le risque de ne pas/@io faire face a ses engagements.

Il est issu du réle de transformation d’'une bandaet le terme des emplois est en général
supérieur au terme des ressources, transformatlmrante a l'activité bancaire. Ce risque
concerne les placements financiers qui sont triéisi a liquider (c’est-a-dir a vendre) trés
rapidement.

Sur les marchés, dans les périodes de tensiom;auree a la liquidité peut avoir lieu, et les
investisseurs qui ont pris un risque de liquidigportant peuvent subir des pertes de capital.
Pour les banques, Les banques recoivent majontaime des dépots a court terme de leurs
clients et font des préts a moyen et long termeellt donc se créer un décalage entre les
sommes prétées et les sommes disponibles (dépéssiiernieéres peuvent étre insuffisantes.

On distingue essentiellement quatre causes :

> Trés souvent, le risque
intervient quand la banque ne dispose pas de ltdsiduffisantes pour couvrir les
besoins inattendus comme par exemple les retraissifis des dépots ou de I'épargne
des clients. C’est donc I'absence d’'un matelasédergé qui fait courir a la banque
ce risque. C'est un état d'illiquidité extréme paov conduire a la faillite d'un
établissement bancaire.

> Des pertes importantes
pouvant étre a l'origine de cette situation, il psien suivre des retraits massifs de

fonds ou la fermeture de lignes de crédit d’aub@sques, ce qui peut provoquer la

13Dictionnaire Encarta.
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crise de liquidité. Il y a dans ce cas une crisea&iance du marché a I'égard de
I'établissement concerné.

> La troisiétme acception du
risque de liquidité pour une banque est relatiga aapacité a lever des ressources sur
le marché a un certain colt pour couvrir ses besd@ela dépend de la situation de
liquidité du marché et de celle de I'établissem@mtcrédit lui-méme. Il y a ici une

crise de confiance des préteurs a I'égard de liésdment considére.

Une quatrieme cause souvent exogene a I'établisggreat étre a I'origine du risque. Il peut
s’agir notamment d’'une grave crise économique, tégiementation contraignante ou

restrictive entrainant des fermetures sur certs@ggnents de marché ou de catastrophe.
Aussi, trois méthodes de calcul d’un indice deitigé vont étre proposées :
>> La méthode des impasses successives :

Une impasse se définit ainsi : pour une classend@aces, c’est la différence entre les passifs
et les actifs. On calcule alors pour chaque classe impasse qui est un indicateur de
montant, durée et échéance de la transformatioréepgar la banque. Le calcul met en
évidence les discordances d’échéances ainsi qaties de fonds maximum auxquelles la

banque aura a faire face, période par période.
>> La méthode des impasses cumulées :

Le profil d’échéances est cumulé par classes eatirule alors les passifs et actifs cumulés
par échéance puis les impasses cumulées. Le mattintiate de survenance du besoin de

financement maximum sont déterminés.
>> La méthode des nombres :

Cette méthode pondeére les actifs et passifs dguehaasse par le nombre moyen de jours
de chaque classe. Puis on calcule le ratio :

Y Des passifs pondéré§ Des actifs pondérés

 Si le ratio est supérieur ou égal a « 1 », sgjaifie que la banque ne transforme pas

puisqu’elle a davantage de ressources pondéréafamplois pondérés.
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Plus le ratio est faible, plus la banque transfodage ressources a court terme en emploi a

long terme.

La CB (Commission Bancaire) calcule des indicedigiedité concernant la transformation
en francs en distinguant les opérations avec kntdle et les opérations de trésorerie et

interbancaires ainsi que la transformation en @avis

Outre I'exposition au risque de liquidité, le cdldes indices permet également d’évaluer le
co(t de l'illiquidité : pour une échéance donnémpdasse mesure le montant de I'emprunt a
effectuer pour apurer le déficit et le taux de lpromt, le colt de la couverture du risque de

liquidité.

De fagon générale, la gestion du risque de ligtidibnsiste a emprunter des ressources
supplémentaires qui permettront d’honorer les éutes : elle repose donc sur la facilité
d’acces d’'une banque aux différents marchés ddacepgui dépend elle-méme d’éléments
comme la notoriété, la taille, la rentabilité, laafité de I'actionnariat, éléments dont les
apporteurs de capitaux tiennent le plus grand cenigais la banque emprunteuse peut étre
amenée a emprunter a des taux élevés (en cas crizeesur le marché des changes, par

exemple) et supporter une marge d’intéréts négative

1.2 Le marché monétaire

Il est au sens large un marché informel ounsstutions financiéres, Trésors nationaux,
Banques Centrales, banques commerciales, gestieande fonds, assureurs, etc. et les
grandes entreprises (marché des billets de trésprptacent leurs avoirs ou empruntent a
court terme (moins d'un ou deux ans). Il se défiaihme le marché interbancaire au sens
étroit. Il est subdivisé en quatre compartiments marché en blanc, le marché de la
pension, le marché des instruments dérivés et deluswap. Une BC utilise le marché
moneétaire pour gérer au quotidien la liquidité (pemles excédents ou satisfaire les
besoins) du systéme bancaire, et par osmose, amddie en général (pour combattre
I'inflation ou la déflation par exemple) et, en dgscrise financiere, fournir suffisamment
de liquidités pour éviter un arrét du systeme foian Les transactions se font par les
moyens de télécommunication, télex, fax, télécapide plus en plus informatiques. A la
suite de nombreuses réformes, le marché monédairBUMOA est devenu l'un des

canaux de transmission incontournable de la paktisponétaire.
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1.3 Le refinancement

bancaire

Les interventions de la BC en faveur des Tmesdationaux comme des banques et
établissements financiers revétiront le caractarerassources d'appoint destinées a la
couverture de besoins conjoncturels et tempordieasésorerie. A cet égard, des regles ont
ete edictées en vue de préserver la flexibilité descours de llnstitut d'émission et
d'assurer a ces derniers des contreparties saaekeyxigence d'une solvabilité notoire,
aussi bien des institutions de crédit recourant@ncours de la BC que des bénéficiaires
des crédits bancaires. Les refinancements adossétes effets déposés en garantie sont

effectués a un guichet unique.

Sur le marché monétaire, les besoins de trésatesdanques et établissements financiers
sont d'abord couverts par l'utilisation des ressesirdisponibles sous forme d'avances
assorties du taux du marché monétaire. Le recaxs@ncours monétaires de la BC a son

taux d'escompte permet de faire I'appoint.

Aussi, tout établissement de créedit, pour étreissifyle au refinancement, doit-il respecter
la quotité de refinancement, les garanties et eongntes ratios prudentiels réglementaires
relatifs a la solvabilité, notamment ceux concetdarcapital minimum, les fonds propres
par rapport aux risques, la division des risquds ebefficient de trésorerie. Si la signature
de I'établissement cédant constitue la premierangardu refinancement, il n‘'en demeure
pas moins que la solvabilité de I'entreprise bémdgifie de crédit ainsi que le bon
dénouement des financements constituent les corepkdnmdispensables a la sécurité des
engagements. A cet égard, la qualité des signatleedéenéficiaires de crédit fera I'objet
d'un examen attentif et d'une surveillance perm@nsur le plan de la solvabilité et de la
gualité du crédit. Au plan pratique, pour l'adnbdié des signatures dans son portefeuille,
la BC procede, sur la base de leur situation firaacau classement de ces signatures ou

Accords de Classement.

1.4 Le préteur en dernier

ressort
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Les banques se financent entre elles sur tehanterbancaire, la BC n'a qu'un réle de
régulateur. S'il y a un manque de liquidés entrejbas, ou bien un exces, la BC intervient
pour réguler. Cette fonction constitue I'essencenmée I'activité des BC. Par le report de
contrainte de paiement que représente le prét eniederessort, la BC effectue sa
responsabilité & I'égard du systéme monétaro-fieancElle fournit donc une sorte
d’assurance collective contre le risque de systeffle. est comme un filet de sécurité
agissant en amont. Elle ne doit pas seulementifoderia liquidité en période de crise, elle
doit pareillement s’engager ex ante vis-a-vis ducmé sur les conditions d’octroi de son

assistance afin de contrecarrer les paniques &iairies effets de propagation.

1.5 Les facteurs

autonomes de liquidité

Ce sont des données relatives aux opératioes le Trésor public, aux opérations sur
billets et monnaies avec la clientele a leurs gichaux opérations avec I'extérieur via la
Banque Centrale et aux effets en recouvrement aw@déa BCEAO. Il s’agit de concevoir
I'état de la variation prévisionnelle des facteatgonomes de la liquidité du Trésor, qui
reprend les soldes des comptes de reglement dgads=CR), de leurs comptes ordinaires
(CO) et de leurs comptes titres, un état sur lsasdn et des dépdbts de I'Etat, ainsi qu’un

état les opérations sur titres d’Etat Sénégal détpar la BCEAO.

1.6 La quotité maximale

de refinancement

C’est la quotité accordée par la BC a une méomgrepartie fixée a trente cinq (35) %
des emplois bancaires de ladite contrepartie. Céeltnite du maximum d'intervention de

la Banque centrale en faveur des établissemerdsedé.

1.7 Les guichets de

refinancement

Ce sont des instruments par lesquels les bampiesent emprunter a tout moment des
liquidités a la BC au jour le jour, assurant ainse régulation des besoins de liquidités

temporaires. Il s’agit des guichets de prét matghdes avances intra journalieres.
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Le guichet de prét marginal est celui sur lequed Bntreparties admissibles au
refinancement peuvent accéder, a leur initiativépud moment, pour mettre en pension

aupres de la BCEAO des titres et effets admissdatesue d’obtenir des liquidités.

Les avances intra journalieres sont des concousgs par des dépots d'effets et de titres
de créance, remboursables le méme jour, octroyepaticipants aux échanges sur STAR-
UEMOA, en vue de leur permettre de faire face desoin ponctuel de trésorerie au cours
de la journée d’échange.

1.8 Les Accords de Bale

Le Comité de Bale sur le contrble bancairéécpar les gouverneurs des banques
centrales des pays du Groupe des Dix a la fin dd,1@groupe des banques centrales et
des organismes de réglementation et de surveilldaecaires des principaux pays
industrialisés (Allemagne, Belgique, Canada, Espadfiats-Unis, France, Italie, Japon,
Luxembourg, Pays-Bas, Royaume-Uni et Suéde et §uidsnt les représentants se
rencontrent a la Banque des Reglements Internato(BARI) a Bale pour discuter des
enjeux liés a la surveillance prudentielle desvéés bancaires. Bien que le Comité de Bale
ne dispose d’aucun pouvoir officiel en matiére devsillance ou de juridiction face aux
pays membres, il établit des normes et des lignextdces générales et formule des

recommandations a I'égard des pratiques exemplaires

En 1988, le Comité de Bale a introduit un nouveadre (Ratio Cooke) que I'on appelle
communément I'accord de Bale sur les fonds profrescord de 1988 fixe les exigences
minimales de fonds propres fondées sur les risgoes les banques actives a I'échelle
internationale. Depuis 1988, ce cadre a été inttathi facon progressive non seulement
dans les pays membres, mais également dans preEseu&s autres pays ou se trouvent
des banques actives a I'échelle internationaletéfois, la transformation considérable du
secteur des services bancaires, des marchés fngndes méthodes de gestion du risque et
des pratigues de surveillance qui sS'impose de@88 h motivé le comité a revoir I'accord
en 1998. En 1999, le comité a proposé un nouvedre ae suffisance des fonds propres
(Ratio Mc Donough) pour compléter I'accord de 1988 document de consultation
mettant I'accent sur les trois piliers, soit lesgexces minimales en matiere de fonds
propres, le processus de surveillance prudenttllie discipline du marché, a été publié en
Janvier 2001.
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Chapitre Il : Cadre organisationnel

2.1 Présentation de Ila
BCEAO

2.1.1. BCEAO siege

La BCEAO est présente dans les pays de kesgdEMOA. Son organisation
général®&® comprend le siége qui se trouve sur I'avenue Alme@ Fadiga & Dakar au
Sénégal, une Direction Nationale présente dansuchdes Etats membres de I'Union, un
Bureau de représentation a Paris aupres des titgueuropéennes de coopération et un
bureau de représentation a Ouagadougou aupres @entaission de 'UEMOA. Elle
compte® huit agences principales, quinze agences aueiiaitont une au Bénin, une au
Burkina, six en Cote d’lvoire, deux au Mali, deux Bliger, deux au Sénégal et une au

Togo, ainsi qu'un dépot de billéfsen Cote d'Ivoire.

21.1.1 Organisation de la BCEAO

L’architecture institutionnelle de la nouvellgfaégne d’'Avril 2010 de la BCEAO et de

'UMOA est organisée autour de cing organes.

14 Décision du Gouverneur n°204/04/2012 portanamispation des DN de la BCEAO.

15 Mémoire de fin d'études de GOUNA Akoua/MasteiFarance Sup De Co/ Juillet 2011/ Analyse du stévia gestion des créances
douteuses du systéme bancaire sénégalais par lAB®@gence Principale de Dakar : cas de la BRS.

16 Voir Annexe n°2 organigramme du siége de la BOEA

17 En cas de besoin
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21.1.1.1. Le Comité de Politique
Monétaire (CPM)

Il est composé :

- du Gouverneur et des Vice-gouverneurs ;

- de membres proposés par les Etats de I'Union anraddun membre par Etat, et
nommés par le Conseil des Ministfes

- d’'un membre nommé par I'Etat assurant la garargi¢éadconvertibilité de la monnaie

commune ;

- de quatre (4) personnalités, ressortissant de I'@AVi@mmées intuitu personae par le
Conseil des Ministres de I'Union, en raison de secompétences dans les domaines

monétaire, financier, économique ou juridique.
Le Président de la Commission de 'UEMOA peut #ssaux réunions du CPM.

Le mandat des membres du CPM autres que le Gouweghées Vice-gouverneurs, est de

cing ans, renouvelable une fois.

Présidé par le Gouverneur de la BC, le CPM défiaitpolitique monétaire et ses
instruments. La fixation de I'objectif d'inflatioreleve du Comité. Le CPM est également
compétent pour la modification des dispositions 8tguts de la BCEAO relevant de sa

compétence.

2.1.1.1.2. Le Gouverneur

Il assure la mise en ceuvre de la politiqueétaire et la direction de la BC. Il est assisté
de Vice-gouverneurs. Le CPM peut, dans les comtditigu'il définit, déléguer au
Gouverneur la gestion de la politigue des tauxtéfit et la fixation des coefficients des
RO.

18 Le Conseil des Ministres est assisté d'un codgtéhange en raison des implications de la gedtictaux de change sur la stabilité
des prix, objectif principal de la politique moriéta Ses principales compétences sont élargiesxadption des directives de politique
monétaire.
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Par ailleurs, le Gouverneur de la BCEAO, PrésiddmtCPM, dispose d’'un pouvoir
d’évocation devant le Conseil des Ministres surpefitiques économiques de I'Union,

notamment en matiere budgétaire et d’endettement.

2.1.1.1.3. Le Consell
d’Administration

Outre le Gouverneur, son président, il est compdeé membres nommés par les
Gouvernements des Etats membres de 'TUMOA, a raitaom représentant par Etat, ainsi
gue d'un membre désigné par I'Etat assurant lanti@arde la convertibilité de la monnaie
commune. Ses attributions portent sur les questrefetives a l'administration de la
BCEAO et les modifications correspondantes desutStale la Banque Centrale. Le Consell
d'Administration arréte les comptes de la Banquantleur approbation par le Conseil des
Ministres.

2.1.1.1.4. Le Comité d’Audit

Il est une émanation du Conseil d’Administra chargée d’apprécier, pour le compte
dudit Conseil, la qualité de I'administration, dudtionnement, de l'information financiére
et du systeme de contrdle interne et externe @amue Centrale. Le Comité d’Audit est
composé d’Administrateurs choisis parmi les memlohe@sConseil d’Administration. Cet
organe est doté de moyens nécessaires pour luiefieznde remplir ses missions. A cet

effet, il peut notamment faire appel, en cas deibes une expertise extérieure.

2.1.1.1.5. Le Conseil National du
Crédit (CNC)
Organe consultatif, il se substitue au Comité Neticdu Crédit. Présidé par le Ministre
chargé des Finances, il regroupe des représendant®Administration publique et de

différentes associations et groupes socioprofessisn

Le CNC est chargé notamment d'étudier les conditida fonctionnement du systeme
bancaire et financier, en particulier dans segiogla avec la clientéle et dans la gestion des
moyens de paiement, ainsi que les conditions dméement de l'activité économique. Il
peut étre consulté sur toute question monétairalewcrédit, émettre des avis et faire

procéder aux études qu’il juge nécessaires.
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2.1.1.2. Missions de la BCEAO

Il est assigné a la politique monétaire condpde la BCEAO un objectif explicite de
stabilité des prix. Sans préjudice de cet objeldiBCEAO peut apporter son concours aux

politiques économiques de I'Union.

Les missions fondamentales de la BCEAO compreniaedéfinition et la mise en ceuvre

de la politique monétaire, le maintien de la stebidlu systéeme bancaire, la supervision et
la sécurisation des systémes de paiement, la migeurre de la politique de change dans
les conditions arrétées par le Conseil des Mirgstagnsi que la gestion des réserves de

change des Etats membres de TUMOA.

Dans ce cadre, I'indépendance des organes de ka &€ renforcée. Cette préoccupation a
éte traduite par l'interdiction, pour les membress drganes et pour le personnel de la
BCEAO, de recevoir des directives et instructionss dinstitutions ou Organes
communautaires, des Gouvernements des Etats memérésMOA ou de tout autre
organisme ou personne et par l'irrévocabilité der lmandat. Elle a pour conséquence
linstitution d’'un régime d’incompatibilités de fations et I'obligation pour les membres
des organes et le personnel de I'Institut d’émissle respecter un Code d’éthique et de

déontologie.

En contrepartie de cette indépendance, la BC ssfeie a une plus grande obligation de
responsabilité et de compte rendu a l'égard dedaféfence des Chefs d’Etat et de
Gouvernement, du Conseil des Ministres de 'UMOAl@tParlement de I'Union. Elle est

également soumise a une obligation de transpandaaevis du marché et d’'information

du public.
2.1.2. Direction Nationale pour le
Sénégal
2.1.2.1. Présentation de la DN

Elle comprend: I'Agence Principale, le Cofgrédes Opérations, les Agences
Aucxiliaires et les Dép6ts de signes monétairesDNaest dirigé par un Directeur Natiofial
et assure la représentation du Gouverneur garrieoire national, la gestion du budget, le

contrble réglementaire, I'’émission et I'approvisiement des signes monétaires sur le

19 Dont la Direction est confiée a CAMARA Mamadouafcien Secrétaire Général de la BCEAO, de ndiiéreEnégalaise.
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territoire national, la gestion des carrieres dgmngs. |l peut étre assisté d’'un Conseiller sur

décision du Gouverneur, qui assure la coordinatemactiviteés des Agences Auxiliaires.

2.1.2.1.1. Le Contrble des Opérations

Il est placé sous la responsabilité directenddontréleur des opérations principal. II
veille a I'application des textes régissant I'atéwde la BC, a la régularité des opérations
de la DN.

2.1.2.1.2. L’Agence Auxiliaire

Elle est sous l'autorité d'un Chef d’Agencexfliaire. Au Sénégal, il y en a deux : celle
de Kaolack et celle de Ziguinchor. Elle se compdsecing sections : Administration et

Patrimoine, Caisse, Comptabilité, Economique airmhtique.

2.1.2.1.3. Le Dépbt de Signes
Monétaires

Il est essentiellement chargé des opératensaisse.

2.1.2.1.4. L’Agence Principale

Elle est dirigée par le Directeur de I'Agererincipalé®. Il assure I'intérim du DN en
cas d’absence de ce dernier. Les activités de hagedrincipale concernent : les études de
conjoncture, la collecte et I'analyse des statiggéconomiques, financiéres et monétaires,
les interventions de la BC, le suivi de la quatiteportefeuille des établissements de crédit,
le suivi des activités des IMF, I'émission des sgmonétaires, les opérations de caisse, la
mise en ceuvre du systeme de contrble de gesidogestion comptable et budgétaire, les
opérations financiéres, la paie du personnel, &ige administrative et sociale, la sécurité
des personnes, des biens et des locaux, le traiteimermatique, la tenue de la régie
d’avances. Il a pour mission la coordination de aeivités a travers le fonctionnement

harmonieux des services de I'’Agence Princiffale

20 Voir Annexe 3 Organigramme de I'’Agence Prinapdé Dakar.
21 Voir annexe 4 organigramme de I'’Agence Prineighd Dakar
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2.1.2.2. Présentation des services

Elle est constituée de neuf(9) services. dist subdivisés en sectidAst sont sous la

responsabilité d’'un Chef de Service, et si bessinassisté par un ou deux adjoints.

2.1.2.2.1. Service Caisse

Il est constitué de 3 sections: Mouvemergsfahds et Statistiques, Gestion des
Caveaux, Gestion de la Caisse courante.

2.1.2.2.2. Service des Etudes et de la
Statistique

Il comprend : Balance des Paiements et Régitation des Changes, Prévision et
Analyse de la Conjoncture, Etudes économiques etientation.

2.1.2.2.3. Service des Opérations
Bancaires

Les sections sont : Surveillance des systateepaiement, Opérations Financieres.

2.1.2.2.4. Service de I’Administration
et du Patrimoine

Ce sont: Section Affaires administratives, tecGestion du patrimoine et Sécurité,
Section Gestion des services généraux.

2.1.2.2.5. Service Comptabilité et
Contréle de Gestion

Nous avons les sections : Comptabilité att@be de Gestion.

2.1.2.2.6. Service des Systemes
d’Information

Les sections correspondantes sont: Assistdnformatique, et Administration et
Exploitation des Systemes Informatiques.

22 Placées chacune sous la responsabilité d’'undgh®éction.
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2.1.2.2.7. Service des Ressources
Humaines

On distingue : les Sections Gestion des Rmsse Humaines, Administration du

Personnel et Affaires Sociales.

2.1.2.2.8. Service de la Microfinance
et des SFD

Il comporte : la Section Situation de la Mitnance, Section Surveillance des SFD.

2.1.2.2.9. Service des Etablissements
de crédit®® Les
section§’ sont :
. Interventions et Financement

de I’économie :

Ces taches sont diverses : gestion des Inteownsnet du Portefeuille des titres de la BC,
le suivi des activités sur le marché financier égi, la gestion des opérations relative au
marché des titres publics, la gestion des émisgbdes transactions relatives aux TCN, le
contrble des concours a I'Etat, le suivi des afdsviiées a la gestion du marché monétaire,
le suivi des opérations sur le marché interbancé&rsuivi de I'application du dispositif
régissant le systeme des RO, le suivi de la posiiktérieure des banques, la réalisation
d’études et de rapports sur la situation des &stents de crédit, la contribution aux
travaux relatifs a I'élaboration des cadrages n@mmonomiques pour la conduite de la
politique monétaire, I'élaboration et I'analyse dgatistiques relatives aux interventions de
la BC et aux opérations de crédit, les relatiorecda BOAD, les organes de TUEMOA, le

suivi des questions liées au financement de I'égvapetc.

Surveillance des établissements de crédit et S@si Risques : la gestion des demandes
d’agrément et autorisations diverses des établissesmde crédit, la surveillance de la
distribution et de la qualité du crédit au sein deque établissement, le suivi des
dispositions relatives aux conditions de banque, sievi de [l'application de la
réglementation bancaire, notamment du respect dpositif prudentiel, la gestion du
contentieux relatif aux préts et emprunts de tittapalyse macro-prudentielle des risques

23 Correspond a I'organe exécultif du refinancement.
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bancaires et financiers, les travaux relatifs privention et a la gestion des situations de

crise dans le secteur bancaire, la conduite etlyge des stress teStsetc.

2.2. Réglementation et
Criteres d’admissibilité*

S'agissant de la supervision et de la suarai# du systeme bancaire, plusieurs

Autorités de tutelle interviennent afin de réguette activité sensible, en particulier :

v Le Conseil des Ministres de
'UMOA, qui fixe le cadre légal et réglementairgohpable a I'activité de crédit ;

v La BCEAO, Institut
d'émission de I'UMOA, qui élabore notamment la eégintation prudentielle et
comptable et exerce également, pour son propre tepnyme mission de
surveillance du systeme bancaire ;

v La CB de I'UMOA, organe
chargé de veiller a l'organisation et au controés thanques et établissements

financiers.

Les BC peuvent chercher a atteindre I'olfjdetrelative stabilité des prix au moyen de
plusieurs instruments, qui leur permettent de fageer la masse monétaire en circulation
dans le pays et le colt des crédits accordés auicydieers et entreprises. Le principal
instrument est la fixation des taux directeurs. taeg déterminent le colt pour les banques

commerciales a se refinancer aupres de la BC.

Le CPM définit les principes généraux des afi@ns d'open market et de crédit
effectuées par la BC. |l arréte la liste des wr#aants et celle des supports éligibles a ces
opérations. Il fixe les criteres d'admissibilité&sadfets et valeurs au portefeuille de la BC.

Conformément aux dispositions de l'article 10 deStatuts, la BC peut escompter, prendre
en pension ou en gage aux banques et établissefimamisiers installés dans 'UMOA, les

effets et titres représentatifs de créances surbEtats, les entreprises installées dans

24 Voir Annexe 4 Organigramme du Service (SECM).

25 Il est effectué en partenariat avec le FMI guiilise pour pouvoir ajuster I'activité de 'TUMOAu Reste du Monde. Il 'y a un tableau
formel correspondant a renseigner de méme quearpté a I'Union.

26 Décision n°397/12/2010 portant regles, instrusehprocédures de mise en ceuvre de la politigua chonnaie et du crédit de la
BCEAO.
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'UMOA et tenant une comptabilité des opération®ltps y effectuent et les particuliers
ressortissants de I'Union.

Toutefois, en raison du caractére de ressourcewaift de la monnaie centrale et
conformément au principe de l'incertitude de refowment, la détention d'effets ou titres
répondant aux conditions exigées ne donne pas dwgdmatiquement aux concours

monétaires.

2.2.1. Participants admissibles

Peuvent accéder aux guichets d’'interventiotad®CEAOQO, en qualité de demandeurs de
ressources, les établissements de crédit asswgettdispositif des RO et les institutions
communautaires de financement prévus par l'arfi2lelu Traité de TUEMOA de 1973.

Peuvent étre admis a participer aux appeldrd®tur le marché en qualité d’offreurs de

ressources :
v Les établissements de crédit ;
v Les établissements
communautaires de financement institués en apjgicate l'article 22 du Traité
de TUEMOA ;
v Les caisses nationales

d’épargne disposant d’une autonomie de gestion ;

v Les établissements financiers
de capital-risque ou d’'investissement en fonds n@sip

v Les SFD disposant d'un
compte de réglement ou d'un compte ordinaire 20&RO ;

v Les Trésors publics des Etats
membres de 'UMOA.

Le CPM peut admettre d’autres participants epérations d’open market. La BCEAO
établit la liste nominative des participants a gechets d’intervention. Sur le marché des
appels d'offres, elle peut écarter d'une ou de iplus séances d’adjudication, les
soumissionnaires qui ne sont pas en réegle vis-@leidga réglementation bancaire, de la
réglementation prudentielle ou de la réglementadiem relations financieres extérieures des
Etats membres de 'TUEMOA.

Présenté et soutenu par DJIBO Aminata Page 29



La BCEAO peut choisir parmi les intervenants ebsdés conditions qu’elle précise, des
OPM au guichet des appels d'offres, chargés dealear les soumissions et de servir

d’intermédiaires entre elle et les autres partitipalu marché monétaifé.

2.2.1.1. Qualité des créances
susceptibles d’étre admises en support des refinagrments

Les titres et effets admissibles au portdifedie la BC doivent étre revétus de deux
signatures notoirement solvables a savoir cellel'@wetteur et celle du cédant. La
solvabilité de la signature de la caution bamcast également exigée pour les traites et
obligations cautionnées. La qualité de la signatdee'établissement de crédit émetteur
ou de l'intervenant éligible s’apprécie au regades ratios de solvabilité du dispositif

prudentiel.

La solvabilité des entreprises non financiesepprécie au regard du bénéfice d’'un
accord de classement délivré par la BC ou de sotte critere que la BCEAO juge
approprié. La BC apprécie la solvabilité des tnstins financiéres régionales a travers
leurs situations financiéres ou tous autres moygnslle juge. Les concours bénéficiant
d'un AC constituent une véritable réserve de teggopour les établissements de crédit, dans
la mesure ou ils sont refinancables auprés de laEBGutre, ils font I'objet d'un traitement

privilégié dans le cadre du calcul du coefficieatliduidité™.

2.2.1.2. Durée des créances
susceptibles d’étre admises en support des refinagrments

Sont admissibles au refinancement de la BC, lemnces :

v A court terme, d'une durée
de deux ans au plus ;

4 A moyen terme, d’'une durée
comprise entre deux ans et dix ans au plus ;

v A long terme, quelque soit la

durée initiale, n'ayant plus que vingt(20) ans s @ courir.

27 Article 4 de la décision n°397/12/2010.

28 La Commission bancaire de 'TUEMOA dans le cafiréa réglementation prudentielle définit un « &oent de liquidité » qui est
constitué d’un rapport entre différents élémentfaieif et du passif du bilan des banques. Cerddiit étre respecté a tout moment. Le
ratio ainsi défini, s’applique a 'ensemble desduas et établissements financiers autorisés agieams fonds du public (y compris par
I’émission de TCN).lI est retenu la notion de dugsiduelle ou durée restant a courir pour le ¢alauatio.
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Par ailleurs, le CPM peut modifier les durées séns.

2.2.2. Titres et effets admissibles

Les concours aux titres des opérations d'operkeh@t du guichet de prét marginal sont
consentis par la BC sous forme de prises en pendiachats ou de ventes d’effets et de

titres publics ou privés, admissibles au refinanaande la BCEAO.

Les effets et titres pris en pension doivemorgére aux criteres d’admissibilité des
valeurs au portefeuille de la BC et avoir, & laedde valeur de l'opération de

refinancement, une échéance supérieure a sa durée.

La procédure de prise en pension est matérialigéarptransfert de titres et effets au profit
de la BC.

2.2.2.1. Nature des supports
représentatifs des créances admissibles au refinaroent

L'élaboration d'une réglementation spéciffueix TCN répond au souci de diversifier
les supports et de favoriser la constitution d'isement de titres nécessaires a I'animation

du marché monétaire et a la mise en ceuvre deitigpeld'open-market.

En effet, les TCN constituent des supporitalpgiés pour les opérations des banques et
de la Banque Centrale, notamment sur le marchébameaire. A cet égard, ils participent &
la création des conditions d'un développement eag&lce marché et permettent a celui-ci

de jouer le réle de recyclage des liquidités quesi dévolu.

Complément de la politique de libéralisatides conditions de banque, suite a la
réforme de la politique de la monnaie et du cr@ditilégiant le recours aux instruments
indirects de régulation monétaire, les TCN offrank émetteurs la possibilité de lever
directement des ressources d'épargne a moindre peimhettant ainsi de contourner les
éventuelles dérives que pourrait induire une insaiffce de concurrence ou de transparence

au sein du systeme bancaire.
Les principales dispositions du reglement se rappba I'émission des titres ci-apres :

v Les bons de la BCEAO : ils
sont dématérialisés et tenus en compte a la BaBgotrale. lls servent de support

29 Réglement n°96-01 relatif a I'émission des bidm$& BCEAO.
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aux opérations d'open-market. Leur valeur nominaitire est de cinquante (50)
millions de FCFA et leur durée est fixée par listd'émission en fonction des
besoins de la politique monétaire.

v Les billets de trésorerie
(effets de commerce) : ils permettent aux entrepride lever des capitaux dans
des conditions plus favorables que celles du chétitaire classique.

v Les certificats de dépodts et
les bons des établissements financiers (billetsnabdilisation globale) : ils
favorisent la collecte de ressources a moyen teeswectivement par les banques
et les établissements financiers.

v Les bons des institutions
financiéres régionales : ils offrent aux organisragseés l'opportunité d'adapter le
terme de leurs ressources a leurs emplois. De vatauainale unitaire de cing (5)
millions de FCFA ou d'un multiple de ce montans bens sont émis sur la base
d'un programme annuel soumis a l'agrément deillhstémission. En outre, ces
titres, qui revétent une forme matérialisée ou déridisée au gré de I'émetteur,
sont libellés au porteur et sont tenus en comppeeawd'intermédiaires habilités ou
d'un dépositaire central/ banque de réglement.

v Les bons, traites et
obligations du Trésor émis par voie d'adjudicatioifs visent a promouvoir le
marché de titres de la dette publique dans I'UEM@Ajévelopper le marché
financier régional, offrant ainsi une source alédire pour la couverture des
besoins de financement et a améliorer la compiéditles économies de I'Union.

v Tous autres supports déclarés

admissibles par le CPM.

Les supports mobilisables doivent étre détgaud’intervenant éligible pour son propre
compte. Les titres et effets émis par l'intervenéigible ou, dans les conditions énoncées
par le PCB de 'TUEMOA, par des entités appartemanméme groupe que cet intervenant
ou entretenant avec celui-ci des liens de padimp ou de contrdle, ne sont pas
admissibles au portefeuille de la BC. Le CPM penuttér la part des billets mobilisables
émis par les établissements de crédit dans ledetalefinancements ou concours accordés
par la BC.
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Les valeurs émises dans un Etat membre dEMOA, répondant aux criteres
d’éligibilité fixés sont admissibles au refinancemnale la BC sur toute I'étendue de
l'espace UEMOA. La liste des titres et effets adibles aux opérations de politique
monétaire est établie et publiée par la BC. L'adihilité des valeurs dans le portefeuille de
la BC obéit a des conditions de qualité, de duttéeayuotité et de valorisation.

2.2.2.2. Durée des supports

La durée maximale est établie selon les principessts :

> Les effets de commerce
doivent étre tirés sur une durée n’excédant pas ¢tent soixante jours. Toutefois,
les traites et obligations cautionnées souscritd®rdre des Trésors Publics
doivent étre tirées au maximum a cent vingt jours.

> Les titres négociables doivent
avoir une durée n'excédant pas vingt ans a ladkitaleur de I'opération.

Les titres admis au portefeuille de la BGehus a la suite de tirages au sort doivent
étre remplacés par d’autres titres admissiblesyaleur au moins équivalente. La BC

restitue, le cas échéant, tout paiement recaesititres.

2.2.2.3. Localisation et valeur de
référence des supports

Les titres et effets servant de support dinaecement doivent étre préalablement
déposés a la BC ou transférés a son profit. Loilsgeont dématérialisés, ils doivent étre
tenus en compte dans les livres de la BC ou auptes dépositaire de titres agréé par

celle-ci.

Les effets de commerce ainsi que les tratesbligations cautionnées sont pris au
portefeuille de la BC a la valeur nominale dankntéte des montants restant a rembourser.
Les titres sont pris au portefeuille de la BC &d#&eur nominale, pour les titres a intéréts
postcomptés, ou au prix d’émission, pour les tir@stéréts précomptés.

Les TCN cotés a la BRVM sont admis pour leateur nominale ou leur prix

d’émission selon qu’il s’agit de titres a intér@isstcomptés ou précomptés, sous réserve
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gue ces valeurs soient inférieures a la valeuradieahsaction. Dans le cas contraire, ces

titres ne sont pas admis dans le portefeuille dJ&AO.

Pour les titres déja admis dans le poritéede la BC et dont la valeur de transaction
devient inférieure a la valeur nominale ou au pFémission, il est requis du bénéficiaire
du refinancement un dépo6t de valeurs additionnefleas forme de titres ou d’especes,
pour couvrir le montant de la décote. La quotifineacable est définie en appliquant une

décote a la valeur de référence.

2.2.3. Quotité maximale de
refinancement

La quotité mobilisable des créances admissible refinancement de la BC est fixée

selon la nature des supports représentatifs des cliéances :

v Les bons du Trésor,
certificats de dép6bt, billets de trésorerie, boas détablissements financiers, bons
des institutions financieres régionales : quatrgtvidix pour cent (90) % de la
valeur résiduelle de la créance ;

v Les obligations du Trésor
admissibles au portefeuille de la BC sur décisionC&M: quatre vingt dix pour
cent(90) % de la valeur résiduelle de la créance ;

v Autres actifs admissibles :

guatre vingt dix pour cent(90) % de la valeur résltk de la créance.

Les emplois bancaires des établissements de @®dés autres bénéficiaires de concours
de la Banque Centrale, servant de référence awl®alde la quotitt maximale de

refinancement fixée & 35%comprennent :

v Les concours aux
établissements financiers et aux institutions foreres internationales ou
étrangeres ;

v Les créances sur la clientéle,

y compris sur les SFD;

30 Décision du 04 Aout 2011 dont I'objet est I'édatcalcul de la quotité maximale de refinancermpent une méme contrepartie en
remplacement de celle du 18 Mars. Voir Annexe n°2.
31Par l'article 52 de la Décision n° 397/12/2010.
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4 Les autres emplois bancaires,
notamment les titres de placement et d'investissgrgecrédit-bail et les valeurs a

I'encaissement avec crédit immédiat.

Le montant des concours consentis par ladiossés a des effets et valeurs émis ou
garantis par le Trésor public, les collectivitésdies ou tout autre organisme public d'un
Etat membre de 'UMOA et I'encours desdits effdtvaeurs détenus par la BCEAO pour
son propre compte, ne peuvent au total dépass#e toinq (35) % des recettes fiscales

nationales dudit Etat, constatées au cours derltad@rnier exercice fiscal.

2.2.4. Constitution de gage de
titres auprés de la Banque Centrale

Les intervenants du marché interbancairevgratuprocéder a un gage de leurs titres
déposés a la Banque Centrale ou ceux pour lesceitdsci est dépositaire, en vue de servir

de supports & des emprunts interbancHires

En vue de la constitution du gage, le constituamraunique a I'Agence Principale de la
BCEAO concernée, un formulaire de déclaration dgenein gage diment rempli et signé
par lui. Ce formulaire indique notamment l'identité constituant et du bénéficiaire du gage,
les références des titres concernés ainsi quegktion garantie. Le constituant du gage
recoit en retour une copie de la "déclaration deeran gage" et une "attestation de constitution

de gage®; cette attestation est également transmise adibi@ire du gage.

Pendant la durée du gage, le constituant ne péecteér sur les titres gagés aucune
opération pouvant changer leur propriété ou resirei les prérogatives du droit de

propriété qui leur sont attachées. Les intérétsi®chr les titres concernés sont portés au
crédit du compte ordinaire ou du compte de regléndenconstituant du gage dans les
livres de la BCEAO.

En cas d'amortissement des titres mis en gageanigtituant est tenu de remplacer, avant
I'échéance, les titres gagés par d'autres titrenéiee nature et de méme valeur nominale.
Dans ce cas, le remboursement des titres échedfestué au profit du constituant, par le
crédit de son compte ordinaire ou de son compteegement a la BCEAO. Dans le cas

contraire, les montants remboursés sont versés dlansompte bloqué non rémunéré,

32 Statuts de la BCEAO/ Article 18.
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ouvert au nom du constituant dans les livres dQ&AO et ce, jusqu'au dénouement du
gage.

Le dénouement du gage intervient, soit sur la prhoii a la BCEAO d'une mainlevée du
gag€”® délivrée par le créancier bénéficiaire, soit décision de justice. Il rétablit le

détenteur dans tous ses droits de propriété stitries concernes.

Les banques déposent quotidiennement a la Banqueaecleur situation de trésorerie qui

permet d'évaluer leurs besoins ponctuels de tnésof@utre la situation de trésorerie, les
établissements sont tenus de communiquer a la Ba@gotrale les prévisions des facteurs
autonomes de liquidité sur une base hebdomadaire.

2.2.5. Les facteurs autonomes de liquidit®

Les établissements de crédit communiquertd 8anque Centrale, sur une base
hebdomadaire, les réalisations et les prévisiaiotlition des facteurs autonomes de leur
liquidité. Elles sont transmises a la Banque Céntieajour limite fixé pour le dépbt des
soumissions de l'adjudication hebdomadaire. Lesvigighs couvrent la période
hebdomadaire commencant a la date de leur comntiomica la Banque Centrale. Les
réalisations des facteurs autonomes de la liquid&gcaire sont communiquées sur la

période hebdomadaire précédente.

2.3.Les interventions de la BCEAG®

33 Voir Annexes n°3& 4.

34 Annexe n°5.

35 Instruction n°005/03/2011 relative a la commatian des facteurs autonomes de la liquidité baaqsir les établissements de crédit
de TUEMOA. Voir Annexe n°6.

36 Instruction n°001/03/2011 relative aux modali@stervention de la BCEAO dans le cadre de latigple monétaire et la Décision
n°397/12/2010.
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2.3.1. Les opérations d’'open-
market

2.3.1.1. Nature des opérations

2.3.1.1.1. Opérations principales
d’injection de liquidité

Elles consistent en des apports de liquiditéréquence réguliére, sous forme de prises
en pension de supports admissibles au portefalalla BC. Leur périodicité est
hebdomadaire. Leur durée est fixée a une semadlies. d6nt effectuées par voie d’appels
d’'offres ouverts a I'ensemble des intervenantslibg. Les enchéres s’effectuent, en
général, a taux d’'intérét variable. La BC peut égadnt procéder a des adjudications a taux
d’intérét fixe. Le taux d’intérét minimum de sousien aux adjudications d’injection de
liquidité est fixé par le CPM. Le montant maximums en adjudication peut étre annoncé
a l'avance. La BC peut également annoncer un mbntarimum de soumission par

intervenant.

2.3.1.1.2. Opérations d’injection de
liquidité de maturité longue

Elles sont effectuées sous forme de prise esipe de supports admissibles au
portefeuille de la BC et assorties d’échéances csepentre un et douze mois. Elles
s’effectuent par voie d’appels d'offres a taux fouevariable. Dans le cadre d’'une

adjudication a taux variable, un taux minimum dersission peut étre fixé.

2.3.1.1.3. Opérations ponctuelles de

réglage

Ce sont des adjudications de retrait oyetition de liquidités au profit de I'ensemble
des intervenants ou d’'une catégorie limitée direaants. La BC peut toutefois réaliser
des transactions bilatérales. Ces opérations 8ah$ées sous forme de prise ou de mise en
pension, soit d’achat ou de vente ferme de titted’effets. Elles sont effectuées par voie
d’appels d'offres dont le délai d’organisationtrer’heure d’annonce de I'opération et
celle de notification des résultats, n'excede pagt\quatre heures. La date de valeur, la
durée et les volumes mis en adjudication dans @ &@nt communiqués par la BC au

moment de I'annonce de I'opération d’adjudication.
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2.3.1.1.4. Retraits de liquidités

Les appels d’offres de retraits de liquidibnt effectués par émission de bons de la
BCEAO ou cession d’autres TCN. Ces bons sont ttes &mis par la BC dans le cadre de
la régulation monétaire. Ils sont négociables 'stethdue du territoire des Etats membres
de 'UMOA. La souscription primaire des bons esterte a tous les intervenants aux
opérations de politique monétaire de la BCEAOqealité d’'offreurs de ressources. Les
émissions de bons BCEAO sont réalisées par vadjutlication a taux variable. Un taux
d’intérét maximum de soumission peut étre fixélpaBC. Les bons de la BCEAO sont
dématérialisés et tenus en compte-titres dansvses.|Leur durée varie d’'une a quatre
semaines. Par contre, le CPM peut instituer désutnaturités allant jusqu’a deux ans. Les
bons sont assortis d’'une rémunération payable d@e/at précomptée sur leur valeur

nominale (par unité 50 millions).

2.3.1.15. Interventions sur le marché
interbancaire

Elles peuvent revétir un caractére temperair définitif. Elles s’effectuent selon des
préts ou emprunts de liquidités adossées a desef@bk cessions ou acquisitions fermes
de TCN. La BC détermine I'opportunité, le sensidume et la localisation des

interventions sur le marché interbancaire.

2.3.1.1.6. Marché interbancaire des
changes

La BC peut effectuer des opérations sur lech@interbancaire des changes avec des
contreparties établies dans 'TUMOA. Elle peut prendes initiatives pour organiser ce

marché.

2.3.1.2. Appel d'offres

La BCEAO annonce l'organisation de chaque achtion par un avis d'appel d'offres
diffusé aux participants par toute voie de commafion rapide (télex, télécopie, fax), au plus
tard trois (3) heures avant I'heure de dépét desnissions. Elle transmet une copie au Siege,
aux DN qui a leur tour I'envoie intervenants locaet avis est publié sur le site de BCEAO et
fait 'objet d’'une publication par voie de pressas un quotidien de chacun des Etats membres

de I'Union.
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L'avis d'appel d'offres comporte les caractérigtigde I'opération, notamment :

v le numéro de référence de
l'appel d'offres ;

v la nature de I'adjudication
(injection ou reprise de liquidités) ;

v le type d'adjudication (taux
fixe ou variable) ;

v le montant maximum mis en
adjudication, le cas échéant ;

v le taux d'intérét minimum de
soumission pour les injections de liquidités ;

v le taux d'intérét maximum de
soumission pour les reprises de liquidités ;

4 le montant maximum de
soumission, par intervenant, le cas échéant ;

v la date de valeur de
l'adjudication ;

v la durée de l'opération ;

<

la date d'échéance ;
v la date et I'neure limites de

dépbt des soumissions.

2.3.1.2.1. Soumissions

Les offres sont soumises, le jour indiqué swig d'appel d'offres au plus tard a I'heure
limite indiquée. Le montant des soumissions poue s nombre entier de millions de
francs CFA. Il peut étre scindé, sans limitation, @usieurs offres assorties de taux
d'intérét difféerents exprimés avec quatre (04) mé@bes et portant chacune sur un nombre

entier de millions de FCFA.

Pour les opérations d'injection de liquiditless offres a des taux en dessous du taux
minimum de soumission sont rejetées. Pour les tipasade reprise de liquidité, les offres
au-dessus du taux maximum sont rejetées. Danssleles adjudications a taux d'intérét

fixe, les participants indiquent uniqguement le nammtde leur offre. Les soumissionnaires
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aux opérations d'injection de liquidités indiqudat montant et la nature des actifs
mobilisables déposés en garantie. Les soumissionis tansmises, par des moyens de
communication rapides et sécurisés convenus emrird8dnque Centrale et chaque
intervenant, auprés de I'Agence Principale de |&8C du pays d'établissement de ce
dernier, le jour indiqué dans l'avis d'appel desfet au plus tard a I'heure limite fixée.

Les participants éligibles disposant d'un comptinaire ou d'un compte de réglement
dans les livres du Siege de la BCEAO, lui transemetidans les mémes délais leurs
soumissions par toute voie de communication rapidecurisée convenue avec la Banque

Centrale.

Les soumissions aux appels d'offres de la BCEAQesurarché monétaire sont fermes et

irrévocables.

2.3.1.2.2. Effets et titres pris en
pension

Les emprunteurs sur le marché monétaire doiela date de la soumission, disposer
en dépodt a la Banque Centrale ou auprés d'un dapesagréeé par elle, d'un volume de
titres ou d'effets admissibles, de valeur supégiedlau moins 10% a la demande. Ces

supports doivent étre disponibles a la date deuvale I'adjudication.

Les intervenants autorisent la Banque Centraleeadpoe en pension, le cas échéant, les
effets et titres déposés en garantie pour une vatawrant le montant de I'avance qui leur
a été consentie. Pendant la durée de la pensinntieréts percus sur les titres pris en

pension sont intégralement reversés au cédant.

2.3.1.2.3. Dépouillement des offres

Les soumissions des intervenants de tossHgats membres de I'UMOA sont
centralisées au Siege de la BCEAO et dépouilléegur de dépdt des soumissions. Le
dépouillement est institué par un Comité d’Adjutima. Il est responsable de la bonne
exécution et de la transparence dans le dérouletecradjudication. Les soumissions sont
retenues en commencant, pour les injections dalliqa, par celle assortie du taux d'intérét

le plus élevé, pour les reprises de liquidités,gedle exprimée au taux d'intérét le plus bas.
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Le taux d'intérét de la derniére offre retenuel@saux marginal (3.25%), qui correspond
au taux minimum retenu, lorsqu'il s'agit d'une d¢tign de liquidités, et au taux maximum

retenu, lorsqu'il s'agit d'une reprise de liquslité

Un taux moyen pondéré (TMP) des soumissions reteras¢ déterminé pour chaque

adjudication. Il est calculé comme suit : TMPY=(TixOi) /O ou :

Ti est le taux d'intérét de la soumission 0, reéenu
O est la somme des soumissions retenues et ;

n est le nombre des soumissions retenues.

2.3.1.2.4. Communication des

résultats

Les résultats des adjudications périodique$ sommuniqués aux participants au plus
tard vingt-quatre (24) heures aprés la date detd#ggsoumissions. Pour les adjudications
ponctuelles, les résultats sont communiqués autptdsdouze (12) heures aprés I'heure de
dépbt des soumissions. lls comprennent les résugtabaux pour tous les Etats membres
de 'UMOA, le taux marginal, le taux moyen pondée2l'adjudication, consignés dans un
tableau récapitulatif, le résultat individuel deaghe intervenant ainsi que toute autre

information que la Banque Centrale juge nécessi@m@mmuniquer aux intervenants.

Le tableau récapitulatif des résultats de Uididjation et un communiqué de presse sont
publiés. Les comptes des participants sont mouvisenla date de valeur indiquée dans
l'avis d'appel d'offres.

2.3.1.2.5. Décompte des intéréts

Les intéréts sont calculés au prorata dulbmerde jours entre la date de valeur et celle
du dénouement effectif de l'adjudication. Chaquernsgssion retenue est servie au taux
effectivement proposé par lintervenant, conforniénge la technique d'adjudication a taux

d'intérét variable ou, le cas échéant, au tauxdinaoncé a l'avance.

Les intéréts sont imputés, sauf précomptageéchéant, le premier jour ouvré suivant
la date d'échéance, par le débit du compte ordinair de reglement des bénéficiaires
d'avances dans le cas des injections de liquiditépar le crédit du compte ordinaire ou du
compte de réglement des offreurs de ressourcesedeas des reprises de liquidités. Les intéréts
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sont calculés sur la base de la convention « noexaet de jours / 360 ». La Banque Centrale

notifie & chaque intervenant concerné, le montastickéréts décompteés.

2.3.1.2.6. Défaut de paiement

Tout souscripteur ne disposant pas d'une simvisuffisante pour la couverture a la date
de reglement de ses soumissions retenues ou peemi®mursement a I'échéance des avances
obtenues, est suspendu jusqu'a la régularisatisa dituation et au moins pour une (01)
séance, sans préjudice de toute autre sanctioicalplel, le cas échéant, aux incidents de
paiement. En cas de récidive dans un délai de dd@zemois, il est suspendu pour au moins

deux (02) séances apreés régularisation de saisituat

La Banque Centrale publie a lintention des pawdicis une annonce indiquant, pour une
adjudication donnée, les incidents de paiement gus les sanctions infligées a leurs

auteurs.

2.3.1.2.7. Taux Moyen Mensuel du
marché monétaire

Au plus tard, le premier jour ouvré suivanfitadu mois, la Banque Centrale calcule et
communique aux établissements de credit le TauxeMdyensuel du marché monétaire. Il
est égal a la moyenne du Taux des appels d'ofeleddmadaires du mois, pondéré par la

durée. Sa formule de calcul se présente comme BMM =) (Tixni) / ni.

Ti = taux marginal des opérations d'injection hehddaire de liquidités (i) du mois
ni = durée correspondante du T

n = nombre effectif de jours dans le mois concerné.

2.3.1.2.8. Taux Moyen Semestriel du
marché monétaire

Au plus tard, le ¥ jour ouvré suivant la fin du semestre, la Bangeeatle calcule et
communique aux établissements de crédit, le Tawek&emestriel du marché monétaire. Sa

formule de calcul se présente comme suit : TMS&ixni) / n.

Ti = taux marginal des opérations d'injection hehddaire de liquidités (i) du semestre
ni = durée correspondante du T

n = nombre de jours effectifs du semestre.
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2.3.2. Les guichets de prét

marginal et d’avance intra-journaliére®’
2.3.2.1. Guichet de prét marginal

Les durées minimale et maximale des opératio de prise en pension sont
respectivement d’'un jour et de sept jours. Le tdintérét applicable aux concours sur le
guichet de prét marginal est fixé par le CPM (4.29%est égal au taux d’'intérét minimum
de soumission pour les opérations d’appels d'offtésjection de liquidités, augmenté

d’'une marge.

Les intéréts sont payables au dénouemenbgértion. La prise en pension d'effets ou
de titres de créances sur le guichet de prét nargst effectuée a l'appui d'un bordereau.
Les titres dématérialisés, admis au guichet deme&ginal, doivent étre virés au profit de
la Banque Centrale, dans ses livres ou aupresdépositaire agréé par celle-ci. Les autres
valeurs admises sont remises endosseées en blan®antue Centrale qui en vérifie la
matérialité. Aucune mention faisant référence de passage a la Banque Centrale ne doit

figurer sur les valeurs.

Le rachat des valeurs intervient dans un délai mari de sept (07) jours. Il peut étre
effectué a l'initiative de la contrepartie cédaatéout moment, vingt-quatre (24) heures
apres leur prise en pension par la BCEAO. A cetteth Banque Centrale établit une
demande de remboursement. En cas d'amortissemanttitte pris en pension par la

BCEAO, la pension est dénouée a hauteur du morgariiourse.

Au plus tard le premier jour ouvré de l'année, ¢éandgie Centrale calcule et communique au
Ministere chargé des Finances, le taux représédtataux d'intérét [égal. Le taux d'intérét
légal pour une année (n) est égal a la moyenndatdesdu guichet de prét marginal de
'année (n-1) pondérés par les durées correspasiarit. => (Tixni) /n

Ti = Taux du guichet de prét marginal d'une période I'année ;

ni = durée correspondante du Ti ;

n = nombre effectif de jours dans I'année.

37 Ces opérations ne sont pas encore effectiviaiéurs méme le logiciel pratique appelé Tréssiren cours de conception.
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2.3.2.2. Les avances intra
journaliéres

Ce guichet est activé exclusivement pendestjours ouvrables, sur la base du
calendrier du STAR-UEMOA. Les avances doivent &geaouées au plus tard en fin de
journée. Elles ne sont pas productives d’intérEts.cas de non dénouement, elles sont
assorties d’'une pénalité. Les participants aux reggea sur STAR-UEMOA sont tenus de
conserver en portefeuille a la BCEAO ou aupres damservateur quelle a agréé, un volume
d'effets et de titres mobilisables d’'une valeurfisahte, en prévision d’éventuelles avances
intra journalieres. Les avances susceptibles d@tteoyées a un établissement participant
peuvent faire I'objet d’'un plafonnement quotidi&m cas de non-dénouement, l'avance intra-
journaliere est assortie d'une pénalité calculéelesipase du taux de prét marginal de la
BCEAO en vigueur, augmenté de cing (5) points deagmtage. Le montant de la pénalité
est acquis a la BCEAO.

Présenté et soutenu par DJIBO Aminata Page 44



Le r6le de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’une banque

o)

6\

PARTIE 3/ CADRE ANALYTIQUE
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Chapitre | : Analyse du réle de la BC dans la gestion du risque
de liquidité

1.1. Analyse des statistiques du marché monétaire

1.1.1. Marché monétaire de

'UMOA et situation générale des banques sénégalais

Ces statistiques sont réeffést constituent une base de données économigiraetiere

pour I'ensemble du secteur.

D’apres le bulletin de statistiques monétairesnetricieres d’Avril 2012, sur trois (3) mois,
Décembre, Janvier et Février, les InterventiondadBanque Centrale (IBC), la Situation
des Institutions Monétaires (SIM), I'Actif de lat&ation des Banques (SBA), le Passif de

la Situation des Banques (SBP) se présentent cauihe

38 www.bceao.int
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Le r6le de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’une banque

TABLEAU 1 : SITUATION DES BANQUES ACTIF (source http://www.bceao.int
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Le rble de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’'une banque
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La Situation des Banques Actif du Sénégal présemés crédits a I'économie » comme

Suit :
Décembre 2011 Janvier 2012 Février 2012
1 950 028 000 1928 243 000 1 936 565 000

Source :Moi-méme

Les crédits a I'économie sont en moyenne a haudeuf 938 278. Cependant, ils ont
enregistrés une baisse de 14 milliard entre Déocenftill et Février 2012. llIs
correspondent a I'ensemble des crédits octroyésepdranques sénégalaises. Il faut noter
gue le contexte est celui d’'une économie d’endettgmil y a un lien entre la masse
monétaire et I'’économie réelle car le financement&onomie est assuré par les emprunts
bancaires. Et, c’est la BCEAO qui est chargé dmis§ion monétaire. Mais le marché est

incertain vu l'influence des taux et la quantiténdennaie disponible.
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TABLEAU 2 : SITUATION DES INSTITUTIONS MONETAIRES  (source www.bceao.ink

TABLEAU 2.1.7 - SEMEGAL - SITUATION DES INSTITUTIONS MONETAIRES

POSITION OF MME‘HNSHT TIONS
2003 2010 011 2
Décembre Décemore Décambre Janmder Férier
[AVDIRS EXTERIEURS METS B53B558,5 307 6482 Be4 B335 BTE 273 3078233
(NET FOREIGN ASSETS)
Banqua Canfrale 7253309 734 4762 71535 TIE83 TR0
(Lot o)
Banguas 133227 6 233120 138700,0 14 %86 153 %68
lip i
ICREDIT INTERIEUR 1603250,3 1 B47 309.8 21122920 21145262 21405645
(DOMESTIC CREDIT)
Poslifion nefte du Gouvemement 1112368 M032 1642912 1833104 186275
Pogbin o e Coermeet )
Cradt 3 Peconamie 1491931,7 1646 987 8 19530008 1531 15, 193970
[Creet o e ecoromy]
Cour tame T4E198,7 f2924938 T ig 576 5018 S 7ARD
[ Shorem]
dont crégi de campagne 4028 104060 §2670 JRs0 apes0
of which orop el
Mayen et lng terme 745793 B17 6940 EESLEER] A TI40 03 1460
M ang longferm)
P Rufrencament BOEAD 34608 80348 1204704 124264 123043
(e o : BGEAD i
ICIE =LA FIISEILE] TEs 1500 Ty THE T ] T W |
[ASSETE=[JARILTIES]
MA%SE MONETAIRE 22310464 2540 7851 212635 270 3862 274 2132
(MONEY SUPPLY)
Dlspanioliie moneiare 13635547 15496246 16500385 1660 3542 B60 4522
[t ezt
Clrcutation fiduiclaire 4047084 501 6045 S8R 3837 724558 585 pd
[Careney cutside banks)
Dépisen CCP 110732 0854 THag 758 Tnag
[Pt e checking sz s
Depdts en CHE 0 00 0p 00 00
lsicna mings sceourts deposts|
Déndts & wue en banque B57863 1 0817547 10527400 107 a0 10725008
{Beke comene depoas)
SCDEERIC 4380 W15 436181 41568 Br
[S0DEERIC)
Particulers et entreprizes priées B13610.1 047 8172 1006 821,9 1038 6138 1000 2301
(il s e erdermises)
[epdts 3 terme en banque 8074017 W1 1605 10626570 10416320 10H 7570
[Time depasis with banks)
SODE-ERIC Jaan 360000 236150 24020 B350
{S0DE-EFIC)
Faricullers et enireprises privées 8202897 530705 10356420 10131400 10012240
(inchiclals and pringe erdemzs
donf compies 2 régime spéckl 410365 4526130 5520 370 8T
o uhich agoourts govemad by specsl muistiors)
JAUTRES POSTES NETS 2307624 431239 14480 207473 3441692
OTHER ITEWS (NET)] _ _ _
Pour memalr ; - base monetale (BM) BT32675 L] 0E] 460 8 ez 0108 1006 H8E
femarandum iem ; - Monetary Base (ME)
- mukiplcateur (M2/BM) 255 25 29 28 27
- mutpler (WME)

Tanree - RMEAN
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Le r6le de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’une banque

La Situation des Institutions Monétaire réveledegponibilités monétaires dans la rubrique

« Masse monétaire » :

Décembre 2011

Janvier 2012 Février 2012

1 650 039 500

1 660 354 200 1 669 462 200

Source :Moi-méme

Comparativement a la Situation des Banques Atiifxiste un déficit au niveau du secteur

car les banques prétent plus qu’elles n’ont. Augneindit, il y a déséquilibre du bilan entre

les emplois et les ressources. Les écarts cons@méprésentés dans le tableau ci-dessous.

PERIODE EMPLOIS RESSOURCES
Décembre 2011 1 950 028 000 1 650 039 500
Janvier 2012 1928 243 000 1 660 354 200
Février 2012 1 936 565 000 1 669 462 200

Source :Moi-méme

La figure 1 illustre parfaitement cet état de fait.

FIGURE 1 : COMPARAISON DES EMPLOIS ET RESSOURCES DES BANQUES

SENEGALAISES SUR LE TRIMESTRE

2000 000

1950 000

1900 000

1850000

1800 000

1750000

1700 000

W Emplois

W Ressources

1650000 -~

1600000 -~

1550000 -~

1500000 -~

Source :Moi-méme

déc.-11

janv.-12 févr.-12

Présenté et soutenu par DJIBO Aminata Page 51



Il va s’en dire que les tensions de trésorerie dantause principale de recours aux

liquidités sur le marché monétaire.

TABLEAU 3: INTERVENTION DE LA BANQUE CENTRALE IBC (source :
www.bceao.int

THBLEAD - TERVENTINSDE LA BANLE CENTRALE 0 DECENBRE 01 CENTRAL Bk OPERATINS L5 0 OCEHBER 1,20
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TABLEA 2 - TEVENTIONS DE LA EANGUE CENTRALE A 23 FEVRIER 272 L ERTRAL SARK OPERATIONS A8 OF FEERLARY 2,21
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ATt F O
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Les banques sénégalaises ainsi que I'Union ontdacmarché monétaire des liquidités

pendant le trimestre comme l'indique le tableaapres.

Période Sénégal UMOA Refinancement des banques ¢

Sénégal par rapport a 'UMOA en ¢

Décembre 2011 120 476 000 661 765 000 18,205
Janvier 2012 114 564 000 700 000 000 16,366
Février 2012 59 249 000 304 951 000 19,429

Total 294 289 000 1 666 716 0Q0 17,656

Source :Moi-méme

D’aprés ce tableau, le recours des banques du &éeigde 'UMOA au refinancement a
diminué sur le trimestre : il passe de 120 476 @d0Décembre) a 59 249 000 (en Février)
pour le Sénégal ; et de 661 765 000(Décembre) aO304000 (Février) pour 'UMOA
comme le montre le tableau 3 et la figure 3 ci-apsehématise le pourcentage des
injections de liquidités des banques sénégala@espport au total de I'Union (17,656%).
Ces banques ont consommé, de Décembre a FévrigR889000 contre 1 666 716 000

39 Les interventions de la BCEAO entre Janvier at 2012 s’élevent a un montant global de 825 8Z8Fffa pour 372 opérations et
les taux varient entre 3,25 et 6%
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Le r6le de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’une banque

dans l'espace monétaire soit 17,656% donc moinscidquieme des concours de la
BCEAO. La moyenne de ceux-ci est de 98 096 000r pesl établissements et 555 572 000
pour 'UMOA soit 17,656%.

FIGURE 2 : COMPARAISON DES CONCOURS DE LA BANQUE CENTRALE UMOA ET
BANQUES DU SENEGAL
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Le r6le de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’une banque

FIGURE 3 : POURCENTAGE DES CONCOURS RECUS DE LA BCEAO PAR LES
BANQUES SENEGALAISES PAR RAPPORT A L'UMOA REPRESENTANT LA
MOYENNE DU TRIMESTRE

Moyenne du trimestre Déc-Jan-Fev
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Source :Moi-méme
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Le r6le de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’une banque
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Le rble de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
de liquidité : cas du refinancement d’'une banque

TABLEAU 4 : SITUATION DES BANQUES PASSIF (www.bceao.in)
TABLEAU2.3.7 - SENEGAL - SITUATION DES BANQUES [Pasalf]

POSICH OF BANKS llabiftios

03 (0 a i
Dobn | Déenbs | Decantr s Fore
DEPOTS PARTICULIERS ET ENTREPRISES 174377 19718832 2140381 H R 15881
|INDVIDUALS AND ENTERPRISES DEPOSITS)
DEpdte & Ve B56.554,0 302576 1040 94,1 1077 1811 10708801
(Lo o
S0DE-ERIC 420040 20 423050 5800 HTo
{S0DE-EPIC)
Particuliers f enfreprises privées Th 3070 0180578 Pgga1 1005404 1 1008 dog, 1
ekt s e
Eigbigzamonts s 470 81,0 bdz0 13620 g
Franc o
Autres sommes dues 187770 RE ] a0 3 780 B
v s g
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{Tine dapasts)
S0DE-ERIC a0 38 0600 236150 420 BERD
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et s e
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Pt ety o i
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B e 1502686 1651576 1486519 %1875 1238
{Tameni]
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{Tina)
Compies spéciau 00 00 il an 00
Vet gy e i
ICREDITS DE L& BANQUE CENTRALE 346060 603480 1204760 1rze4d 238430
(CREDIT FROM THE CENTRAL BANK)
Marche monétaire J4606,0 RIED 855150 0400 Hang
Blies 00 7100 =l D g0
[l
EHGAGEMENTS EXTERIEURS e 1740730 HEH30 I A wan
FOREIGN LIABILITIES)
£ colrt feme 185574 1327780 XaTE0 mE B
it
Eanqm & DJI'I'EEFHHWW 1158420 887000 1591430 HeDee 170EiR0
{Ehes e o
UMOA 833400 4030 123600 i1 820 s
(WAuL)
Reste du monge 2600 4080 87740 1044840 T8 8450
et te wor)
Gouvemamens & nstiutions non financléras 135888 LepEd 1713460 fEEsE4 Hazl
(Foverat e o kit
A 08,0 400 11110 1420 1En
(WAL
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et te wor)

Présenté et soutenu par DJIBO Aminata

Page 57



La Situation des Banques Passif du Sénégal comftres chiffres (Interventions Banque

Centrale) a la rubrique « Crédits de la BC » puidasché monétaire » :

Décembre 2011 Janvier 2012 Février 2012

120 476 000 117 264 000 123 643 000

Source :Moi-méme

La Banque Centrale joue un rdle crucial en veillanka solidité financiere de chaque
institution. Se refinancer par le marché monétavéendrait certainement moins cher pour
les banques et établissements que de le fairerptoutl autre moyen. La raison est que les
taux de base bancaire varient entre 8 et 9,5%alesde crédit entre 10 et 18% et le taux
interbancaire entre 0,25 et 6% alors que les tats@situent entre 3,25 et 4,25%.

lls sont moindres et ne doivent pas étre tropédlgpour que les banques puissent avoir
une marge assez consistante.

lls influencent les taux des échanges bancairevigonent en augmentation du Taux de
Base Bancaire. Le taux de refinancement a par goesé un impact considérable sur les
établissements bancaires coexistant dans un enenoent concurrentiel.

Ce taux dit directeur, véritable baromeétre du ahilicrédit, est utilisé lors des opérations
hebdomadaires de refinancement sur le marché mnéa 'UMOA guidé par la
BCEAO. Les objectifs de cette derniére sont édiptsses Statuts.

Une étude générale sur les marchés monétaires,peooet de constater que les objectifs
de politique monétaire de I'ensemble des BC sowdtsfipar leurs statuts. lls peuvent varier
et inclure, en plus de la stabilité des prix (BABEEAO par exemple), d’autres primautés
comme la réduction du chémage. Aussi, la Réserdéraée Américaine, la FED a trois
cibles : un taux d’emploi maximum, des prix stal@esles taux d’'intérét a long terme peu

élevés. Nous allons donc donner un bref apercundeshés d’autres espaces monétaires.
1.1.2. Autres marchés monétaires

Le contrble de la politique monétaire est dfaite par les BC quelque soit leur position
géographique. La modification du taux directeur lest principal moyen pour agir sur

I'’économie.
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Il peut prendre plusieurs noms selon les paysx teii, repo, d’escompte, de prét marginal,
etc. Le marché monétaire de la zone Euro et dasiEtats-Unis sont d’'un volume a peu
prés équivalent. lls sont de loin, les plus impadadu monde. Sur certains instruments
comme le repo, ils représentent a eux deux prépidire vingt dix (90)% des transactions
mondiales. Il existe sur chacun de ces deux maremégros deux marchés directeurs des
taux :

A trés court terme, celui des préts en blanc aulgjour. Le taux moyen de ces préts dans
la zone Euro est I'Eonia (avant il s’appelait Tadryen Mensuel). lls sont appelés Fed
Funds aux Etats-Unis.

A plus long terme, celui des contrats futuresIB@R. Pour la zone Euro, c’est I'Euribor 3
mois du LIFFE. Il existe d’autres taux Euribor &'de taux d’intérét sur lequel une
sélection de banques européennes s’accorde muteelleles préts en euros) avec d’autres
durées. Ce sont les principaux taux d’intérét lrdacaires européens.

Pour les Etats-Unis, il s’agit du Libor 3o du CBOT de Chicago. A la fin des
annees 90, les réserves de change étant deverossabes, principalement en Asie, une
partie importante de l'activité des BC américairteearopéenne sur les marchés est
effectuée pour le compte de BC asiatique. Les jmanx taux BC utilisés sont: FED
0,25% ; BCE 1,5% ; BoJ (Bank of Japan) 0,1%,... i@sations de ces taux affectent le
montant des intéréts sur les produits bancaires.

Cela nous permet d’affirmer que toutes leadd@s Centrales ont approximativement
les mémes fonctions. L'une d’elles est sans équiedg sauvetage des banques en cas de
crise. En exemple, nous pouvons citer le cas dealegque Northern (banque de détail
spécialisée dans le crédit a I'habitat) en Angtetegui a recu en Septembre 2007 un prét en
dernier ressort de la BoE (Bank of England). Auss, défaillance a abouti a sa
nationalisation en Février 2008. Aux Etats-Unispbnque d’affaires Bear Stearns a été
sauvé pala Fed puis racheté par JP Morgan. Lehman Brotiiarsas été sauvé.

A la différence des autres pays, I'Afrique de |83t n'a pas subi de crise bancaire
systémique. Les liens transnationaux entre systéaesaires sont minimaux : I'exposition
aux produits financiers complexes est moindre stdgstemes financiers ne sont pas

intégrés aux marchés financiers de la planete.
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Nonobstant cela, la BCEAO n’est pas inactive fapeéventuelles menacés

Elle s’est alors permis l'introduction d'un cadreeno prudentiel qui se concentre sur le
risque systémique et les facteurs qui affectertddilité du systeme financier dans son

ensemble.

Aprés avoir outrepassé nos frontieres, nousn@we donc a 'UMOA plus précisément

au Sénégal.

1.1.3. Etude de cas dun
échantillon de banques demandeurs de liquidités da BCEAO

Pour mieux analyser notre sujet d’étude,snawons convenu d’un scénario Composé
de cing (5) banques.
Elles déposent quotidiennement a la BCEAO leuratitn de trésorerie qui permet
d'évaluer leurs besoins ponctuels de trésorerietreOla situation de trésorerie, les
établissements sont tenus de communiquer a la B@r&visions des facteurs autonomes
de liquidité sur une base hebdomadaire.
Aussi, a la veille de chaque adjudication, cesumstelu marché monétaire déposent au
niveau de la BCEAO les prévisions d'évolution dastdurs autonomes de la liquidité
bancaire (Tableau 5) et les informations relatigas préts interbancaires (Tableau 6) a
l'aide des formulaires respectifs MM 830 et MM 833.

40 Les cing canaux de distribution de la criserfoi@re en Afrique de I'Ouest : commerce, IDE, ARBites souveraines et fragilité des
finances publiques.
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TABLEAU 5 : FACTEURS AUTONOMES DE LA LIQUIDITE BANC AIRE (source
www.bceao.in)

BANQUE 1 BANGQUE 2 BANGQUE 3 BANGUE 4 BANGQUE 5
MMB30 VARIATION DES
FACTEURS A LA PERIODE
PRECEDENTE pérode période période | période période | période | période | période | période | péniode
précédente | en cours | précédente | en cours | précédente |en cours | précédente |en cours | précédente [en cours
1- Billets et monnaies 247 (2.200) [316) [2.370) 4,925 5.139 1.969 1.000 [2.502) -
versements regus [+) 13.943 7.800 8.357 4,200 14,180 12.935 531 4,000 11.495 15,000
retraits [-) 13,696 10,000 8.673 6,570 9,255 7.796 3,345 3,000 13,997 15,000
2 - Opérations avec 'exit (29) (99) 12 - 1.994 1.706 - - 4113 200
transferts et dispos émis [-] 1.896 2.200 5,000 h.817 1,000
transferts et dispos regus (+)| 1867 2.100 5.000 1592 1.404 9,855 1.000
Change manuel [+-] L] 1 112 402 302 - - 7 200
Dpérations avec le Trésor [615] [10] [866) 244 - (1} - - - -
Acquisition de titres d'état [-] 866
Cession ou amortissements [+] - 244 60
(615) (10)
4 -Recouvrement d'effets [+]
TOTAL -397 -2.309 -1.070 -2.126 6.919 6.905 1.969 1.000 161 200

(1) NON COMPRIS LE TRESOR .
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TABLEAU 6 : OPERATIONS INTERBANCAIRES PAR PAYS

MARCHE MONETAIRE DE L'UMODA
OPERATIONS INTERBANCAIRES PAR PAYTE
EEMAINE DU TH2I2011 AU 03012012

[EN MILLIONE FCFA]

Période du 2712 au 03012012 MME33
ATERSAM G
PATSE DE .
PRETEURS L'ETS. DATE DE DATEDE (o onores ETS. PATS DE L" ETS.
PRETEUR NATURE DE MONTANT [TAUX| YALEUR | DENOUEMENT f EMPRUNTEURS | EMPRUNTEURS
L'OPERATION _[1] Durie
Banque N NIGER Prit 1000 |3.50%| 2TMW01H2 3000112 Hiamt Banqut 1 SENEGAL 3
COTE . .
Banqut CC IVOIRE Priv 5000 |3.50%| 2NNz N2 Hiant banqus 3 SENEGAL .
Bangue T TOGO Prit 1,000 |6.00%| FOMAMZ ez Hiant Banque 2 ZENEGAL s
Banque B B"F'f\'é";” Priv 1000 |6.00%| 3H0IHZ 03022 Hiant Banque 1 SENEGAL 3
Banque BB Bgﬁg‘:‘ Priv 2000 |575%| OW02H2 061022 Héant Banque 4 SENEGAL 5
Banque TT TOGO Priv 5000 |6.00%| 02M02H2 061022 Hiant Banque 2 SENEGAL .
Banque B BEHIN Prit 2,000 [6.00%| O0F0ZN2 o722 Hiamt Banqut § SENEGAL .
Banque 1 SENEGAL Prit 1000 |5.00%| 03M02N2 1000212 Hiamt Banqus 3 SENEGAL :
Banque 2 SENEGAL Priv 2400 |450%T| OF02H2 130212 Hiant Banqus 4 SENEGAL 10
Banque CC D.f\?;]rliE Prit 3000 |350%| O6MOEH2 1000212 Hiant Banque 1 ZENEGAL .
Banque 4 SENEGAL Priv 1,000 |6.00%| OTMO2M2 12z Hiant Banque CC cOTE D'IVOIRE :
Banque W MALI Priv 1000 |3.25%| OTMO2M2 16002112 Héant Banque 3 SENEGAL 3
Banque 5 SENEGAL Priv 2000 |3.40%| 08M02H2 20102H2 Hiant Banque © cOTE D'IvOIRE 12
Banqut 3 SENEGAL Prit 500 |5.00%| 08m2n2 Fuznz Hiant Banque 2 SENEGAL 1
cOTE . .

Banqu: BBE 'IYOIRE Prit 1000 |5.25% | odm2N2 402Nz Hiamt Banque 2 SENEGAL %
TOTAL 28,900 :

[rdiquer : prét, emprunt, prise en pension, mise en pension, et
(2] Précizer la nature du suppart [titres d'Etat bons du Trézar bons BCEAD, ETC.. ] auindiquer néant pour les opérations en blane.
["1 Préts échus et renouvelés.

Le tableau 5 détermine les besoins de liquidité&ligcune des banques. Y figurent, les
soldes des opérations sur billets et monnaiesppérations avec I'extérieur et le Trésor.
Pour la période en cours, la banque 1 présentéfisitdle 2 309 millions, la banque 2 de 2
126 millions, les trois dernieres ont un excédespectivement de : 6 905 millions, 1 000
millions et 200 millions.

Le jour de l'adjudication, la DN centralise lesisissions, les prévisions d'évolution des
facteurs autonomes de la liquidité bancaire et ifdermations relatives aux préts

interbancaires. Ces dernieres montrent comment fiigede refinancement entre banques
de I'Union la période précédente. C'est un échlanfit qui refléte la réalité du secteur. Les
durées varient entre deux(2) et seize(16) jourstau moyen est de 4,8433%. Le taux
minimum observé est de 3,25% et le maximum esttlelL& DN établit également un état

des refinancements dont le besoin global des banegtede 19 250 millions le 03 Janvier
2012 (tableau 7) MM 826 (accompagné d'une ficheogtygue des principaux ratios

prudentiels, en particulier de solvabilité et deucure du portefeuille) indiquant par

bénéficiaires :

41 Cependant, les noms et les dates de valeutémdaglifiés compte tenu de la confidentialité desrées détenues par la BC
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* le détail par guichet de I'encours de refinancementmarché monétaire); (en millions

de FCFA)

Banque 1 Banque 2 Banque 3 Banque 4 Banque 5
2500 5000 6 250 2 000 3500
Source :Moi-méme

« la quotité maximale de refinancement*?

Banque 1 Banque 2 Banque 3 Banque 4 Banque 5
10,06 % 31,16 % 19,61 % 14, 56 % 30,12 %

Source :Moi-méme

* la marge disponible sur la quotité maximale de refiancement; (en millions de

FCFA)
Banque 1 Banque 2 Banque 3 Banque 4 Banque 5
6 065 616 4 906 2810 567

Source :Moi-méme

* le montant des effets et titres déposés en gara tenant compte des dépbts et des

sorties de la journée. (en millions de FCFA)

Banque 1

Banque 2

Banque 3

Banque 4

Banque 5

4 400

10 000

9 365

5000

7750

Source :Moi-méme

42 Voire annexe 5 Calcul de la quotité maximaleafimancement.

Présenté et soutenu par DJIBO Aminata

Page 63




TABLEAU 7 : ETAT OU SITUATION DES REFINANCEMENTS BA NCAIRES

SITUATION DES REFINANCEMENTS AU 03 JANVIER 2012
MM 826

[enimilliors de FCFA)

FNANCEMENTS CONSENTS EFFET$ DBLIGATIONS CAUTIONREES ET TITRES DEPDSES EN GARANTIE
Totel || Cuotité de | Marge | Fonds | Patiode | Patiode | Coefficient L

BEMEFICIAIRES Marché | TOTAL  |Emplois{3)||Pefinancement| par rappon| propres | Sobvabiiee| Liquidté | dedidsion|Trésorld]] Evabis Pianqueslf] TOTAL | Possbiieés

Perisions(Manétaie(2) ilaquatité| effectis desrisques firanciers(5) davances

A= (142) (8M13) envi | en¥ Bi=[d+546

Bangue | 2500 2500 | 24855 | 00B% | GOBS | B8 | 2087 | M R 0 0 4400 | 4400 2,500
Banque? 5000 ) 5000 | 6044 B 6 | 4332 | 645 | B737 R 0 0| 10,000 | 10,000 5,000
Banque 3’ 6230 | 6250 | aame| AEM 4306 | M| 430 | BIE3 R 0 0 9365 | 1,000 15,000
Banaque 4 2000 2000 | Ta3 || w5 B0 | TR | WA | S3E8 R 0 0 50000 | 5000 2,000
Baniue § 3a00 ) 3500 | me 0z T 1A 1= T I 0 0 770 | 70 3,200
TOTAL 0 | 13,250 | 19,250

En outre, il dresse I'état de la variation préviselle des facteurs autonomes de la liquidité
du Trésor (MM 831), un état (tableau 8) qui reprixdsoldes des comptes de reglements
des banques, de leurs comptes ordinaires et de deanptes titres, un état sur la situation
des concours et des dépots de I'Etat, ainsi quainsar les opérations sur titres d'Etat

Sénégal détenus par la BCEAO.

Présenté et soutenu par DJIBO Aminata Page 64



TABLEAU 8: COMPTE ORDINAIRE ET DE REGLEMENT DES BWQUES (source

www.bceao.int

RELEVE DES SOLDES DES COMPTES ORDINATRES ET DE REGLEMENTS DES
BANQUES

MM 831

solde-cco

Friday, 30 December 2011 | Monday, 2 January 2012
BANQUES

(60 CR TOTAL CO | CR TOTAL
BANQUE 1 255| 5,605 5,860| 294 5,225 5,519
BANQUE2 | 1411 2,899 4,310| 1,661 3,154 4,815
BANQUE 3 | 4,234| 7,748 11,982 4,700 8,121 12,821
BANQUE 4 | 2,031 3,802 5,833| 2,352 3,976 6,328

Il

BANQUES | 6,519 5,800 12,319 6,961 5,936 12,897\ 1on

ne la derniére trésorerie des banques en termegudités. (en millions de FCFA).

30/12/2011 02/01/2012
Banque 1 5 860 5519
Banque 2 4 310 4 815
Banque 3 11 982 12 821
Banque 4 5833 6 328
Banque 5 12 319 12 897

Source :Moi-méme

Un état est également recu du SOB (Service desafpés Bancaires) sur la ventilation
des dispositions émises et recues par banque e’dns de ces états constitue les états de
synthése du marché monétaire. lls permettent &ld’Bvoir une vue globale sur le secteur

bancaire et son fonctionnement. A l'issue des @ealyaites du secteur, la BCEAO décide
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de la conduite a tenir (ponction ou injection apiidité). Dans notre cas, la BC procede a

une injection de liquidités pour poursuivre soneahj de régulation.

1.2. Refinancement bancaire sur le marché monétaire

Comme nous l'avions précisé tant6t, la BCEA@re des injections de liquidités sur le
marché monétaire. Elles se font par appel d'offresr des prises en pensions adressées
aux demandeurs de ressources.

Avant tout, la Direction Nationale recoit tie Direction des Opérations de Marché
l'avis d'appel d'offres d’injection de liquiditég @50 000 millions de FCFA aux taux de
3,25% ayant une durée de sept (7) jours qui préesearactéristiques de l'adjudication.
Puis, elle répercute l'information aux participalaisaux du marché a l'aide du formulaire
MM 812* deux jours ceuvrés avant la date limite de dép®sdamissions.

A la veille de cette date, les participants somiusede déposer au préalable un certain
nombre d'effets ou de titres en garantie des enspraallicités. lls constituent des
collatéraux.

Avisés, les participants envoient leur soumisiocavant la date limite.

Elles comportent le montant et les différents tptoposés et sont déposées au Service du
Crédit, au plus tard le jour et a I'neure limitdiqués sur l'avis d'appel d'offres donc le 09
Janvier a 10 heures, a l'appui de formulaires apj@® (état MM 814 pour les prises en
pension). Avant tout, la DN procede d'abord awificétions matérielles (authentification
des signatures apposées sur le formulaire avepul'ajiu Service de la Comptabilité,
concordance entre le montant en lettres et enregiff).

Par ailleurs, les concours sont comptabilisés eauiadu demandeur a hauteur de 90% du
montant des effets ou titres.

Apres tout, des contréles sont encore faits. Uni systématique et quotidien des effets
arrivés a échéance est effectué : il s'agit defigegue des effets arrivées a échéance ne

figurent pas dans le portefeuille.

Toutes ces veérifications sont faites sur le lot steimissions en vue du respect par
I'établissement demandeur des criteres d'admissil{guotité maximale d'intervention,

existence et validité d'accords de classementjtguabbilisable) et du respect du dispositif

43 Voir annexe 6 appel d'offres
44 Voir annexe 7 soumissions
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prudentiel par le demandeur, notamment des fatiés a la solvabilité et & la division des
risques. Au final, la DN approuve I'état des sosiniss avant exécution des opérations.

Le jour suivant I'exécution des opérations, la @nmunique les résultats aux banques
par fax. Les résultats sont par la suite transsusis forme d'avis de notificatithh au
Trésorier de chaque établissement retenu. Toutesolemissions sont acceptées sauf celle
de la banque 3 en raison du faible taux propos&,8% pour une demande de 6250
millions. La soumission de la banque 5 est retgrargellement a hauteur de 2000 millions
pour un taux de 4,125%.

A lissue de toute cette procédure, il est possitgecalculer le taux de souscripttémie
I'ensemble de I'Union égal & 7,7% et aussi, le tdi@bsorptiofi®des banques sénégalaises
qui est de 59,74% (moyen).

A la date de valeur de I'adjudication, le Sengoafectionne des piéces comptables dans
ORACLE-GL avant de les soumettre pour vérificatitnmontant, des numéros et intitulés
de compte® et des libellés. C'est ainsi que les bénéficiaitesances sont crédités des

montants retenus.

1.3. Les écritures comptables

1.3.1. Cas Banque 1
1.3.1.1. Ecritures de hors bilan
N° de compte Intitulé Montant
Débit K00.9625100 Obligations du 2 000 000 000
Banque 2 Trésor/ Banque 1
Débit K00.9521100 Effets privés/| 778 000 000
Banque 2 Banque 1
Credit K00.9521200 Trésor Titres  regua 000 000 000
en garantie/Trésor
Credit K00.9521519 Ctpartie effets recus778 000 000
Banque 2 en garantie/Banque L

Source :Moi-méme

45 Voire Recommandations

46 Voire annexe 8 avis de notification

47Montant des propositions de souscriptions/ Mdntgia en adjudication = 19 250/ 250 000.

48 Montant retenu/ Montant des propositions de@@qions = (2 500+5 000+2 000+2 000)/ 19 250.
49 Voire annexe 9 Comptes de refinancement
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1.3.1.2. Ecritures de bilan
N° de compte Intitulé Montant
Débit K00.2033000/ Titres publics 1 800 000
Banque 1
Débit K00.2032000/ Effets privés 700 000
Banque 1
Credit K00.3622330 CDP-Inter 2 500 000
Applications/RTGS-
Trésor
Source :Moi-méme
1.3.1.3. Explications

La banque 1 a présenté en garantie des obligatiu Trésor pour un montant global de
2000 millions ainsi que les effets privés a hautk 778 millions (écritures hors-bilan).
Les 2000 millions recus sont ainsi répartis seémndaranties retenues : 1800 millions pour
les titres publics et 700 millions pour les effptevés (écritures bilan). Le compte CDP-

Inter Applications/RTGS-Trésor est soldé par leviger des opérations bancaires en

contrepartie des comptes de reglement des béngdiia

1.3.2. Cas banques 2,4 et5
1.3.2.1. Ecritures de hors bilan
N° de compte Intitulé Montant
Débit K00.9625100/ Obligations du 5 556 000 000
Banque 2 Trésor
Débit K00.9625100/ Obligations du 2 223 000 000
Banque 4 Trésor
Débit K00.9625100/ Obligations du 2 223 000 000
Banque 5 Trésor
Crédit K00.9521200/ Titres regus en 7 779 000 000
Trésor A garantis
Crédit K00.9521200/ Titres regus en 1 000 000 000
Trésor B garantis
Crédit K00.9521200/ Titres regus en 1223 000 000
Trésor C garantis

Source :Moi-méme
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1.3.2.2. Ecritures de bilan

N° de compte Intitulé Montant
Débit K00.2033000/ | Titres publics 5 000 000 000
Banque 2
Débit K00.2033000/ | Titres publics 2 000 000 000
Banque 4
Débit K00.2033000/ | Titres publics 2 000 000 000
Banque 5
Credit K00.3662330 CDP-Inter 9 000 000 000
Applications/RTGS-
Trésor

Source :Moi-méme

1.3.2.3. Explications

Les banques 2, 4 et 5 ont présenté des obligationgrésor des pays A, B et C pour les

valeurs enregistrées dans les comptes titres etggarantie d’avance.
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Chapitre 2 : Recommandations

Vu l'intérét porté a la gestion du risque dguidité par la BCEAO, un ensemble de
recommandations ont été répertoriées pour mieudefadans sa tache et accomplir ses
objectifs.

2.1. Recommandations a la
BCEAO

v La sensibilité des exigences
en fonds propres aux risques doit étre accrue.refént dit, une adéquation des fonds
propres, en réponse a I'augmentation des risquepar les établissements financiers et
de ceux auxquels ils sont exposés en amélioramuidité des fonds propres, est
fondamentale. Ce qui revient a améliorer la capatidbsorption des pertes et partant de
la, la robustesse des banques et donc de leundpttgérer les périodes de tension.

v Il faudrait inciter les banques
a adopter les systémes de mesure et de gestioplussavancés. La BCEAO doit
recevoir a temps une version électronique des étatnciers (disprud) pour permettre
un suivi plus rapide des banques et I'accélératemtaches. Il faut également achever la
conception du logiciel ( en cours d’élaborationupmieux gérer le risque opérationnel
lié au traitement des opérations de refinancemdne amélioration du contenu en
qualité, en cohérence et en information des éiatndiers semble nécessaire pour
rendre compte de I'environnement financier et pémmeain contrble approprié de la

gestion.

v La BCEAO en accord avec la
Banque mondiale ou le FMI devrait former les basqumur mettre au point
'application du stress- test dans leur servicen afiavoir une meilleure vision de

I'’évolution de leur bilan.

v La veille au respect du
dispositif prudentiel en vue d’assainir le bilars d@nques et établissements financiers et

leur assurer une croissance soutenue. La BCEAQOimoiduire des mesures visant a
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réduire la pro cyclicité du systeme de régulatimmforcer la stabilité financiére en
prenant en compte la complexité de l'activité baecdes nouvelles techniques de
gestion des risques (ALM par exemple) et ajoutkr dimension micro une dimension
macro prudentielle.

Il est important de considérer
les inters connexions et les expositions commuress éablissements financiers. La
BCEAO doit se rapprocher des banques pour prévesidifficultés rattachées a leur
environnement complexe. Un élargissement du péramge la réglementation serait
essentiel pour y inclure toutes les institutiomaficieres d'importance et améliorer la

régulation transversale ainsi que la coopératigiorale.

Le niveau des interventions
monétaires de la Banque Centrale doit étre constarhaompatible avec les objectifs de
politique monétaire donc la BC contrdle la liquidglobale de 'économie. Les concours
de I'Institut d’émission du systéme bancaire sa@rbst soumis quelque soit la nature
des risques a un plafonnement normatif. Cette ditioib ne peut a elle seule permettre

une maitrise satisfaisante du débit monétaire.

2.2.Recommandations aux banques et établissements firaars

Outre les fonds propres, divers ratios et normégedb étre rigoureusement respectés :

v

La couverture des risques ou
ratio de solvabilité internationale c’est I'équivalent du ratio Cooke. Le ratio fonds
propres effectifs rapportés a I'ensemble des risqets pondérés (risques au bilan et
risques hors bilan) doit a tout moment étre supéa égal a 8 %. De maniere résumeée,
les Fonds Propres Effectifs comprennent les Fomdpr®s de Base (noyau dur) et les

fonds propres complémentaires (quasi fonds propres)

Le coefficient de couverture
des emplois a moyen termes par des ressourcdestalans la terminologie bancaire,

la transformation consiste a l'utilisation des cegses a vu ou a court terme pour

octroyer des préts a moyen ou long termes. Poteréyiie ce phénomeéne ne prenne une
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proportion excessive et ne mette en difficultédasques, il est imposé un coefficient de
couverture des emplois a moyen et long terme paressources stables de 75 % dans la
zone UEMOA (60 % pour les normes européennes). i@dlat implicitement un degré

de transformation autorisé de 25 %.

v La division des risquescette
regle vise a limiter la forte concentration deguiss bancaires qui peut étre source de
vulnérabilité. A cet égard, le montant total desjuies pouvant étre pris sur une méme
signature (clients), est limité a 75 % des fondsppes effectifs de la banque ou de
I'établissement financier (40 % pour les normesopéennes). Par ailleurs, le volume
global des risques atteignant individuellement 28e% fonds propres effectifs est limité

a huit (8) fois le montant des fonds propres (1pckr les normes européennes).

v La regle de liquidité ou seuil
d’illiquidité : les dispositions en matiere de liquidité sont fasdéur le coefficient de
liquidité qui est égal au rapport entre les actfsisables et disponibles a court terme (3
mois maximum) et le passif exigible a court teri@emis), y compris les engagements
par signature. La norme minimale a respecter esi5d&o (100 % pour les normes

européennes).

4 Le ratio de structure du
portefeuille : le ratio de structure de portefeuille est fixé a %0 Autrement dit, le
montant total des crédits distribués (par une banqu établissement financier),
bénéficiant d’'un accord de classement, doit étrenains égal a 60 % du montant total
des crédits distribués.

A ces normes de gestion, s’ajoutent des réadgelimitation de certaines opérations des

banques.

v Les Etablissements de crédit
doivent attacher une importance particuliére drlacture de leur bilan car les conditions
de refinancement dépendent de la qualité de Iéam bt de plus, des actifs détenus dans

le portefeuille de I'établissement considéré. Calace la banque dans une position
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concurrentielle avantageuse. Il faut plus de wvigitades trésoriers qui doivent mieux

gérer les échéanciers d’emplois et de ressources.

v L’obtention d’'un accord de
classement de la BCEAO est a encourager, d'autbmg gue cela va faciliter
'acceptation de la banque au refinancement eteladre plus crédible grace aux

prévisions des besoins de trésorerie.

v L’interbancaire  doit étre
privilégié pour éviter la dépendance et I'aléa rhbésau refinancement de la BC. Autre
source de refinancement: le marché des TCN, plugpls d'utilisation et de
négociabilité, doit étre promu. Les établissemeletxrédit doivent collaborer avec des
agences de notation et entre eux (partenairesyitanéles taux trés élevés (pres de) en
comparaison au taux de refinancement alors quiidée en principe la derniére

ressource.

2.3. Recommandations a I'ensemble du systeme bancaire

v Il survient la nécessité d’'une
nouvelle politique prudentielle (Bale 3) plus sause de moduler le besoin en fonds
propres réglementaires des banques en fonctioleuwlts risques , plus exigeante en
matiere de publication d’'informations sincéres @tiipentes destinées aux investisseurs
(y compris les déposants) et plus rigoureuse dansespect de la conformité des
pratigues bancaires avec les regles édictées egsamdtorités de supervision et de
contrle. L'ensemble conduit a la possibilité attinstant de la juste valeur de la

banque.

v Bale 3 prévoit des exigences

internationales minimales de liquidité dans lendm

L’économie mondiale, aprés avoir subi la crise baecconnait une crise budgétaire qui a
déclenché une crise sociale mondialsans précédent. Parce que tout simplement les

transactions des banques qui devrait étre cong@eeégulées par les Banques Centrales,
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sont devenues trop importantes en terme de volwaes contrble, sans régulation ni
sanction. Apres Bale 1, ratio de Cooke édité en81§8i avait négligé la dimension
essentielle de la qualité de 'emprunteur et damcisque de crédit qu’il représente et Bale
2 (ratio Mc Donough édicté en 2004) furent malmepeasla crise des subprimes de 2008,
place a Bale édicté en 2010 dans un souci de nmemigger le consommateur client. Mais
surtout pour sauver le systeme du capitaliste @igannternational, adossé sur ses grandes
entités systémiques. Ces multinationales sontémrav différer I'application des nouvelles

réformes prises jusqu’en 2018.

Pour une surveillance accrue de la liquidité baecdiy a d’abord la réforme concernant le
premier tiers (tiers one), c’est-a-dire les résepieis les fonds propres qui vont passer de
4% a 6% a partir de 2013.

Il'y a ce qu’'on appelle le matelas de protectio2d®6 (pour parer a toute éventualité de
crise) que les banques devront désormais dégageettte de cote. Comme si cela ne
suffisait pas, pour mieux protéger les clients g&munir I'’économie mondiale d’une
éventuelle déflation (baisse de I'activité éconamiagonjuguée a une baisse des prix sur
une période relativement longue), les réformes@le B exigent un matelas contra cyclique
de 0% a 2,5% (c’est-a-dire que les Banques Centexiigent la mise en place d'un matelas
variable de fonds propres en fonction du cycle éoaque qui pourra varier entre 0 et 2%).
Pour ce qui du plafonnement de I'effet de leviap@cité d’endettement de banques), les
réformes recommandent que le ratio tiers one (véser fonds propres) sur les actifs doit
étre supérieur ou égal a 3%. Dans la méme veiagdifs liquides hautes qualités sur les
engagements a 30 jours doivent étre supérieursgauxéa 100% de méme que le ratio

ressources stables a un an sur engagement a wit &trel supérieur ou égal a 100%.

Toutes ces recommandations sont destinées a I'dtseates régulateurs notamment les

Banques Centrales mais aussi, a 'ensemble desiesieg établissements financiers.

50 Le mouvement des indignés en Europe, le prinseamaibe, les y en a marre sous les tropigues etdepy wall street en Amérique.
e
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CONCLUSION

La notion de liquidité a longtemps gouverrgsgentiel des choix opérés en matiere de
structure financiere, tant au niveau des banquesdgs entreprises (notion de fonds de
roulement positif). Au début des années 80, ellait @assée au second rang des
préoccupations au profit des risques liés aux dtidns des taux d'intérét et de change.
Depuis quelgues années, ce risque a cependard deplfimportance pour les établissements

de crédit.

Cela s’est fait a cause d’une crise du crédit pstgprogressivement transformée en crise
des liquidités. Des lors, les institutions finameg& du monde entier ont pris conscience de
I'importance de gérer et mesurer avec soin le gsdgl liquidité. La crise met en cause les
paradigmes existants sur le réle des Etats, desdBEbanques et des marchés financiers.
Elle a confirmé la nécessité de disposer d'un ébmtpancaire efficace a méme de veiller a
la pleine application des politiques prudentieli@gviter I'aléa moral (moral hazard) que

représentent les établissements «to big to faiEbe a révélé un certain nombre

d’insuffisances en matiére de gouvernance, de ayedtie risques, de procédures de

vérification préalable et d’obligation de vigilance
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Ainsi, I'action sans précédent des BC et des gmereents de par le monde a réussi a
stabiliser la situation financiere des banquespaisar les tensions de financement et les

risques de contrepartie et a étayer la demandalglob

Globalement, ces interventions ont réduit le ressgextréme d'une autre défaillance

systémigue comparable a I'effondrement de LehmanthBrs.

Traditionnellement, la gestion du risque de liqiéids’est cantonnée au suivi des ratios de
liquidité et au calcul des écarts des flux de m&se. Mais ces calculs sont souvent
approximatifs. La modélisation de certains compuogets ou événements pouvant affecter

les flux de trésorerie n’est pas prise en compte.

Il existe actuellement une grande diversité ala flans les modes de gestion du risque de
liquidité dans le monde et dans les régimes natiorde surveillance prudentielle de la

liquidité. En général, ce sont les BC qui régulergystéme entier.

Elles remplissent trois fonctions essentiellegir &omme un banquier des banques
commerciales, fournir la quantité de monnaie né&iessau développement non
inflationniste des transactions et gérer les vweseofficielles de change des pays de la zone
considéréee. Autrement, dans 'UMOA, les politiguds la BCEAO visent a ajuster la
liquidité globale de I'économie en fonction de dwtion de la conjoncture économique afin
d’assurer dans le contexte de liberté totale dmssterts a I'intérieur de la Zone franc, la
stabilité des prix et de la valeur de la monnaimmmmine ainsi que le financement des pays

membres.

L’objectif de stabilité des prix de la BC repose das éléments stratégiques. Cela consiste a
définir la réglementation applicable aux banquestablissements financiers. Elle surveille
'endettement intérieur total qui regroupe tous I@sancements obtenus par voie
d’endettement aupres des établissements de ctéslir ée marché financier par les agents
economiques. Elle apporte son soutien a la poétigiconomique générale des
gouvernements. Elle a le monopole de I'émission l@lemonnaie fiduciaire sous la
supervision de la Commission Bancaire. Son rélé dégerminant dans la préservation de

I'activité bancaire.

Pour se réaliser, la BC dispose de trois instrisnparmettant d’'agir sur les taux et sur la
liquidité bancaire, c'est-a-dire sur le refinancetraes institutions financieres. Ce faisant, la
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BC entend contrOler la masse monétaire. Les intéives de la BC sont constituées de
'ensemble des opérations permettant a I'Instité@ndssion de réduire les excédents de
liquidité (hausse des coefficients de RO ou des threcteurs ou reprises de liquidités) ou
de favoriser une augmentation de la trésorerieasndénsuffisance (par une baisse des RO
ou des injections de liquidités). La BC consent descours en faveur des banques et
établissements financiers autorisés a exercer #etiviteé dans les Etats membres de

'UMOA, ainsi qu’aux Trésors Nationaux.

Lorsque le fonctionnement du marché monétairalastblement perturbe, obligeant la BC
a intervenir plus fréequemment, la distinction enpelitique monétaire et gestion de

liquidités devient mince.

C’est effectivement par les opérations d’open mia(kotamment les injections) que la BC
signale et met en ceuvre l'orientation de la palgignonétaire. Elles sont de plusieurs types :
le plus important étant les opérations principadies refinancement : pour obtenir des
liquidités, les banques mettent en pension auprda BCEAO des titres gu’elles détiennent
en portefeuille. Les conditions de refinancementré&smiment ainsi : 35% de la quotité
maximale, 90% des garanties, un stock suffisantitdes et une obtention d’accords de

classement.

Ces opérations sont réalisées par voie d'appeféreto. la BC fixe son taux d'intérét et les
banques font une offre pour le montant qu’ellesrdat obtenir a ce taux qui est I'un des
taux directeurs de la BCEAO.

Les banques peuvent détenir plus d’encaisses enta@res que les réserves exigées, mais
pas moins. Si leurs encaisses tombent en desssuR@eelles doivent immédiatement se

refinancer pour retrouver leur taux de RO.

Le maintien de l'utilisation des liquidités danBiion est assuré par une politique des taux
d’intérét plus réalistes et par le marché monétdaeenu un instrument privilégié dans

I'ajustement de la trésorerie des banques.

Et c’est par cette philosophie que la BC a pu agiv ses fonctions depuis 1975, date

historique de la politique monétaire de TUMOA.
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GLOSSAIRE

Accord de classementn outil de contréle qualitatif et a postériorsdaédits distribués par

les établissements de crédit, offrant égalemepbsasibilité de disposer d'effets admissibles

comme garantie ou collatéral des guichets de mefgraent de la Banque Centrale.
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Aléa moral :possible modification du comportement d’'un assiuwé a I'existence d’un

contrat d’assurance.

by

Appel d'offres : procédure d'attribution de marchés publics, qunsiste a mettre

publiqguement les entreprises candidates en comuare

Collatéraux :ensemble des garanties exigées par une banquediwetnoyer un crédit ou

pour mieux suivre la vie du compte et réduire isgues.

Crise des subprimeda crise s'est déclenchée au deuxieéme semestéea®@@ le krach des

préts immobiliers (hypothécaires) a risque aux d=thtis (les subprimes), que les
emprunteurs, souvent de condition modeste, n'dtpiea capables de rembourser.

Décote :perte de valeur, elle est appliquée a la valeum dctif lorsqu’il sert de garantie.

Dispositif prudentiel il constitue I'ensemble des normes de gestionireesd a garantir la

liquidité et la solvabilité des établissements dédit a I'égard des déposants, et plus
généralement des tiers ainsi que I'équilibre de $ructure financiére. La réglementation
macro prudentielle s'est imposée au fil du tempsnge une variable indispensable a toute
tentative de réforme du Systeme Financier Intesnati La survenue de la crise actuelle a

montré l'insuffisance d'une régulation micro prudsie.
Effet domino rréaction en chaine provoquant une série de cajpdmsso

Emission monétaireproduction et mise en circulation de moyens derpant. Le volume

et la fréquence de ces émissions est fixée paCEBAD en considération des impératifs de

régulation monétaire.

Enchére ou adjudication a la hollandaise qui est une @étiyui consiste a vendre aux plus
offrants.

Escompte :technique de crédit qui consiste dans l'achat ypae banque d'un titre

commercial a court terme avant I’échéance.
Fiduciaire :monnaie dont la valeur est fictive, fondée swdafiance.

Inflation : c’est un processus de hausse cumulative et atrietemue du niveau général des

prix.
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Mainlevée:acte d’'un juge qui arréte les effets d’une safiene hypothéque, d’'une tutelle

ou d’'une opposition.

Open-market :c’est un mot anglophone qui désigne le marchélequel les emprunts
d’Etat s’échangent. Les BC peuvent intervenir seirntarché au moyen des opérations
d’'open-market. Ces opérations jouent un role ingmartlans la politique monétaire de la
BC pour le pilotage des taux d'intérét, la gestienla liquidité bancaire et pour indiquer
l'orientation de la politique (injection ou pongatide liquidité).

Pension :c’est une cession temporaire de titres a la Bar@emtrale contre remise de
liquidités. Elles se pratiquent pour des périogeciiées soit 24 heures, une semaine, 15

jours,...

Risque systémiquerisque que le défaut d’une institution financi@mraine des défauts

d’autres institutions financieres.

Soumission document écrit dans lequel un candidat a un maseh@djudication expose

son offre et s’engage a respecter le cahier degeha

Stress-test ou test de résistance est une simulation virtulleas de défaillance d’'un pays
ou en cas de rechute brutale de I'économie. L'dibjest de vérifier si les banques ont les
reins suffisamment solides pour encaisser ces éwems. On stresse donc virtuellement

leur capacité a honorer leurs engagements. Onelalus liquidités.

Systeme bancaireciest 'ensemble des banques secondaires ou cornaiesrd’une méme

zone piloté par une banque particuliere appelégyBarCentrale qui contréle I'ensemble

des banques, assure I'émission des billets etidéfpolitique monétaire.

Taux directeur 1 e taux d'intérét du marché de refinancement aulp jour des banques

commerciales est dirigé par la Banque Centrale sbminom de taux directeur. Lorsque le
taux d'intérét baisse, les agents économiques engmudavantage pour acheter, ce qui
provoque une hausse de la demande et donc unentenalda hausse des prix. Inversement,
lorsque le taux d'intérét monte, les agents écomoesi empruntent moins, donc achetent
moins, et il existe une tendance a la baisse des pr

Titre de créancedocument écrit qui établit juridiguement I'existend’une dette d’argent

entre deux personnes physiques
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ANNEXES
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ANNEXE 1 : LISTE DES BANQUES ET ETABLISSEMENT FINA NCIERS

Etablissement Raisons sociales Sigles

BANK OF AFRICA-SENEGAL BOA-S BOA-S 1
BANQUE DE L'HABITAT DU SENEGALBH |BHS 2
S

BQUE INTRENATIONALE P LE COMMERCE |[BICIS 3
& L'INDUST

BANQUE ISLAMIQUE DU SENEGALB IS BIS 4
BANQUE ATLANTIQUE SENEGAL BAS BAS 5
BANQUE DES INSTITUT® MUTUALIST BIMAO-S 6
D'AFRIQ DE L'OUEST BIMAO-S

BANQUE REGIONALE DE MARCHES BRM BRM 7
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KK0125A1 BANQUE REGIONALE DE
SOLIDARITE - SENEGAL BRS-SENEGAL

BRS-SENEGAL

Bqg Sahélo-Saharienne pour l'Invest. & le CommeBSIC-S 9
SN BSIC-S

COMPAGNIE BANCAIRE DE L'AFRIQUE CBAO 10
OCCIDENTALECBAO

CREDIT DU SENEGALCD S CDS 11
CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLEfCNCAS 12
DUSENEGCNCAS

CREDIT INTERNATIONAL SA CISA-SN CISA-SN 13
CITIBANK N.A. CITIBANK CITIBANK 14
Diamond Bank SN-Succursale Diamond Bank | DIAMOND 15
Benin S.A DIAMOND BANK SENEGAL BANK

SENEGAL

ECOBANK- SENEGAL ECOBANK-S ECOBANK-S 16
INTERNATIONAL COMMERCIAL BANK - ICBS 17
SENEGAL ICBS

LOCAFRIQUE LOCAFRIQUE LOCAFRIQUE 18
SOCIETE GENERALE DE BANQUES AU SGBS 19
SENEGALS GBS

ALIOS FINANCE SUCCURSALE DAKAR SAFCA 20
SAFCA

UNITED BANK FOR AFRICA SENEGAL UBA | UBA 21

ANNEXE 2 : ORGANIGRAMME DU SIEGE DE LA BCEAO
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ANNEXE 3: ORGANIGRAMME DE L'AGENCE PRINCIPALE DE L A BCEAO DE

DAKAR
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Organigramme de la Direction de I'Agence Principale de Dakar

Directeur de I'Agence
Principale

Adjoint au Directeur
de I'Agence Principale

Sce Caisse SAP SCB SECM SES Sl S0B SRH

ANNEXE 4 : ORGANIGRAMME DU SECM
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Le rble de la Direction Nationale de la BCEAO au S#gal dans la gestion du risque
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Organigramme du Service des Etablissements de Credit et de Microfinance (SECM)
et attributions des Sections (au 31 mai 2011)

CHEF DU SERVICE
ADJOINT AU CHEF DU SERVICE
I [ 1
SECTION ACCORDS DE CLASSEMENT SECTION REFINANCEMENT SECTION BANQUES ET ETABLISSEMENTS
FINANCIERS ET SFD

Instruction des dossiers Gestion des Interventions de la Surveillance du secteur bancaire :

d'accords de classement BCEAQ (Marché Monétaire | + instruction des dossiers d'agrément
Pension ordinaire) préalable des BEF
+  analyse des documents comptables
et financiers des BEF

suivi de |a position extérieure
suivi des conditions de banque
suivi des réserves obligatoires
inspection sur place des banques

Gestion des émissions de titres
publics (Obligations du Trésor ;
Bons du Trésor)

Cenfralisation des bilans

Suivi de la Campagne Agricole

Instruction des dossiers de
Consell d'Administration

Suivi du Marché Interbancaire

Surveillance du secteur des SFD :

. L + inspection des SFD
g‘g‘éﬂges participations de « instruction des dossiers d'agrément
des SFD

« sUVi trimestriel des activités du
secteur de la microfinance
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ANNEXE 5 : CALCUL DE LA QUOTITE MAXIMALE DE REFINAN CEMENT

0 Sénégal
#N/A Banque 1
#N/A
Quotité maximale d'intervention de la BCEAO

DEC/Feuiliets Colonnes Libellés Montant net
postes
I. EMPLOIS BANCAIRES
2023/1 1) concours aux étab.fin.et ins.fin.in.
* Comptes ordinaires débiteurs 4,900
Al7 1 . Etablissements financiers 4,100
A18 1 . Inst.financiéres internat.ou étran 800
* Autres comptes de dépots débiteur -
A2U 1 . Etablissements financiers -
A2X 1 . Inst.financiéres internat.ou étran -
* Comptes de préts 1,200
AdK 1 . Etablissements financiers 200
A4N 1 . Inst.financiéres internat.ou étran 1,000
S/TOTAL A 6,100
2000/1 2) Créances sur la clientele
B10 5 * Portefeuille d'effets commerciaux 898
B2B 5 * Autres crédits a court terme 2,356
B2N 5 * Comptes ordinaires de débiteurs 3,967
B30 5 * crédits a moyen terme 4,784
B40 5 * crédits a long terme 6,176
B50 5 * Affacturage 234
B71 5 * Impayés ou immobilisés 85
S/TOTAL B 18,500
3) Autres créances mobilisables
2024/1
c10 1 * Titres de placement 58
DiL 1 * Titres d'investissement 78
o51 1 * Crédit-bail ou immobilisés sur op.CB 105
D71 3 * Impayés ou immobilisés sur op.CB 4
2000/1
C56 5 Valeurs a I'encaissement avec créd. Im. 10
S/TOTAL C 255
TOTAL EMPLOIS BANCAIRES (A+B+C) () 24,855
Il. REFINANCEMENT
2012/1
F3B 1 * Emprunts au marché monétaire 2,500
F3E 1 * Emprunts au jour le jour
F3G 1 *Valeurs données en pension au j/j
F3K 1 *Valeurs données en pension a terme
F3N 1 *Valeur vendues ferme
Total REFINANCEMENT (II) 2,500
QUOTITE DE REFINANACEMENT = I/l 10.06%
(Maximum 35%)

35% DES EMPLOIS BANCAIRES 8,699
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ANNEXE 6 : APPEL D’'OFFRES

BANQUE CENTRALE DES ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST
Agence principale de : Dakar

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

AVIS D'APPEL D'OFFRES

MM812-1BC

Adjudication n°01/H/2012 du 06/01/2012.

LA BANQUE CENTRALE DES ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUESPORTE A LA
CONNAISSANCE DES INTERVENANTS DU MARCHE MONETAIRE B L'UMOA,
QU'ELLE ORGANISE UN APPEL D'OFFRES AUX CARACTERISQUES
SUIVANTES :

Nature de I'adjudicatidn Injection ...
Montant maximum 250 000.......... millions de FCFA
Taux limite (minimum ou maximum) : 3,26

Montant maximum de soumission par intervenant

(le cas échéant) L millialesFCFA

Date de valeur 10/01/2012

Date d'échéance ; 16/01/2012

Durée 7 jours

Date et heure limites de déepot lundi 09 jangi@t2
des soumissions 10 H

A Dakar, 1e06 janvier 2012.

Signature BCEAO
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ANNEXE 7 : SOUMISSIONS

BANQUE CENTRALE DES ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Agence Principale de : Dakar ....................

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

SOUMISSIONS POUR DES PRISES EN PENSION

Intervenant o Banque l.......cooooiiieeenn
Numéro dinscription @ BOOL ..........eememiiiieeeeiieeee e

Adjudicationn® 01/H/2012 du 06/01/2012........

MM814-1BC
Montant global (en chiffres) 2 500 millions defA
(en lettres) Deux mille cing cent millions de FCFA
détaillé comme suit :
Montants (en millions de FCFA) Taux dintérét ™
2 000 millions de FCFA................... 4,1100.%
500 millions de FCFA ................... 3,8000 %

Montant des effets et titres déposés en garantie

(enchiffres): 4400...................cccommmeeo. Millions de FCFA

Dans le cadre de la présente adjudication, etrésasve du respect des conditions de taux d'inéérét
des montants maximum indiqués ci-dessus, la BCE#t@uatorisée a créditer notre compte courant
ordinaire ou notre compte de reglement dans sesJia hauteur du montant qui sera retenu awttre
NOS souMissions.

A Dakar, le.09 /01/2012

Signature autorisée du soumissionnaire
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BANQUE CENTRALE DES ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Agence Principale de : Dakar ....................

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

SOUMISSIONS POUR DES PRISES EN PENSION

Intervenant o Banque 2.
Numéro dinscription @ B002 .........cmmmmeervreeeeiiiiieeeenee
Adjudication  n°01/H/2012 du 06/01/2012.

MM814-1BC
Montant global (en chiffres) 5 000 millions defAC
(en lettres) Cing mille millions de FCFA
détaille comme suit :
Montants (en millions de FCFA) Taux dintérét ™

5 000 millionsde FCFA.................... 4,18%0

Montant des effets et titres déposés en garantie

(en chiffres) : 10 000...........ccceeeeerrs s nnnnnn. Millions de FCFA

Dans le cadre de la présente adjudication, etrésesve du respect des conditions de taux d'ireéides
montants maximum indiqués ci-dessus, la BCEAO esbriagée a créditer notre compte courant
ordinaire ou notre compte de reglement dans sesJia hauteur du montant qui sera retenu audgtre
NOS SouMiIssions.

A Dakar , le 09/01/2012.

Signature autorisée du soumissionnaire

N.B. ; Les taux d'intérét sont exprimés avec unimam de quatre décimales.
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BANQUE CENTRALE DES ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Agence Principale de : Dakar ....................

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

SOUMISSIONS POUR DES PRISES EN PENSION

Intervenant : Banque 3...........oooi e
Numéro dinscription @ BOO03 ..........ommmmivieeeeniiieee e

Adjudication  n°01/H/2012 du 06/01/2012.

MM814-1BC
Montant global (en chiffres) 6250........ roiis de FCFA
(en lettres) Six mille deux cent cinquante FCFA.
détaille comme suit :
Montants (en millions de FCFA) Taux dintérét ™

6250 FCFA ..., 3,3000 %

Montant des effets et titres déposés en garantie

(en chiffres) : 15000...........cccceerrrnmmnnnnenenn. Millions de FCFA

Dans le cadre de la présente adjudication, etrésasve du respect des conditions de taux d'inéérét
des montants maximum indiqués ci-dessus, la BCE#t@uatorisée a créditer notre compte courant
ordinaire ou notre compte de reglement dans sesJia hauteur du montant qui sera retenu awttre

Nos soumissions.

A Dakar, le 09/01/2012..

Signature autorisée du soumissionnaire

N.B. ; Les taux d'intérét sont exprimés avec unimamm de quatre décimales.
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BANQUE CENTRALE DES ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Agence Principale de: Dakar ..................

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

SOUMISSIONS POUR DES PRISES EN PENSION

Intervenant : Banque 4............oov oo
Numéro dinscription @ BOO04 ..........eememiiiieeeeiieeee e

Adjudication  n°01/H/2012 du 06/01/2012.

MM814-1BC
Montant global (en chiffres) 2000........ roiis de FCFA
(en lettres) Deux mille millions de FCFA ..........
détaille comme suit :
Montants (en millions de FCFA) Taux dintérét ™

2 000 millionsde FCFA........c........... 3,7500.%

Montant des effets et titres déposés en garantie

(en chiffres) : 5 000.........cccceeereeer e smmmmme e eeeennnn. Millions de FCFA

Dans le cadre de la présente adjudication, etrésasve du respect des conditions de taux d'inéérét
des montants maximum indiqués ci-dessus, la BCEgt@u#torisée a créditer notre compte courant
ordinaire ou notre compte de reglement dans ses i@ hauteur du montant qui sera retenu auttre

NOS soumissions.

A Dakar, le 09/01/2012.

Signature autorisée du soumissionnaire
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BANQUE CENTRALE DES ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST
Agence Principale de: Dakar ..................
MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA
SOUMISSIONS POUR DES PRISES EN PENSION

Intervenant o Banque 5.
Numéro dinscription @ BO05 .........ccmmmmeeriiieeeeiiieee e
Adjudication n°01/H/2012 du 06/01/2012.
MM814-1BC

Montant global (en chiffres) 3500........ roiis de FCFA

(en lettres) Trois mille cing cent millions de FCFA

détaillé comme suit :

Montants (en millions de FCFA) Taux dintérét ™
2 000 millions de FCFA.................. 4,1250 %
1 500 millions de FCFA.................... 3,6800 %

Montant des effets et titres déposés en garantie

(en chiffres) : 7 750.............ccee oo oot seme e Millions de FCFA

Dans le cadre de la présente adjudication, etrésasve du respect des conditions de taux d'ine¢idts
montants maximum indiqués ci-dessus, la BCEAO @sirigée a créditer notre compte courant ordinaire
ou notre compte de réglement dans ses livres, &euradu montant qui sera retenu au titre de nos

soumissions.

A Dakar, le 09/01/2012.
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Signature autorisée du soumissionnaire

ANNEXE 8 : AVIS DE NOTIFICATION

BANQUE CENTRALE DES
ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Agence de DAKAR

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

AVIS DE NOTIFICATION DE PRISES EN PENSION

Intervenant Banque i
Numéro d'inscription TBOOL. ..
Adjudication n° 01/H/2012 du 06/01/2012..........
MM 829 —
IBC
Montant global (en chiffres) : ....2 500........ccccoeeiiiiiiiiiiicceicins millions de F.CFA.
(en lettres) : Deux mille cing cent millionde FRANCS CFA.
deta|llecomm esun ..........................................................................................................
Montants (en millions de F.CFA) Taux d'intérét (1)
2 000 millions de FCFA 4,1100%
500 millions de FCFA 3,8000%

Durée : 7 jours

Date de valeur : 10/01/2012
o3 Placement : crédit votre CR, le 16/01/2012
Remboursement : débit votre CR, le 17/01/2012
Montant des effets et titres pris en pension Quathe quatre cent millions de FCFA
(en chiffres) @ ..o 4 400.......cccceviiiiiiiannn naifis de F.CFA
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BANQUE CENTRALE DES
ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Agence de DAKAR

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

AVIS DE NOTIFICATION DE PRISES EN PENSION

Intervenant Banque 2
Numéro d'inscription TBO02...ce e
Adjudication n° 01/H/2012 du 06/01/2012..........
MM 829 —
IBC
Montant global (en chiffres) : ............. 5000....ccccciiiiiiiiii, millions de F.CFA.
(en lettres) : Cing mille millions de FRANCEFA

detaﬂlecomm eswt ..........................................................................................................
Montants (en millions de F.CFA) Taux d'intérét (1)
5 000 millions de FCFA............... 4,1500.... %

Durée : 7 jours

Date de valeur : 10/01/2012
o3 Placement : crédit votre CR, le 16/01/2012
Remboursement : débit votre CR, le 17/01/2012
Montant des effets et titres pris en pension Dikemnillions de FCFA
(en chiffres) : .10 00@len...................... millions de F.CFA
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BANQUE CENTRALE DES
ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Agence de DAKAR

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

AVIS DE NOTIFICATION DE PRISES EN PENSION

Intervenant Banque 4
Numéro d'inscription TBOOA.c.ceeeee e
Adjudication n° 01/H/2012 du 06/01/2012..........
MM 829 —
IBC
Montant global (en chiffres) : .....2 000..........ccccoieiieiiiiiiieee e millions de F.CFA.
(en lettres) : Deux mille millions de FRANCSAF

detaﬂlecomm eswt ..........................................................................................................
Montants (en millions de F.CFA) Taux d'intérét (1)
2 000.millions de FCFA..........ccccveeeeennns 3,7500 .... %

Durée : 7 jours

Date de valeur : 10/01/2012
o5 Placement : crédit votre CR, le 16/01/2012
Remboursement : débit votre CR, le 17/01/2012
Montant des effets et titres pris en pension Ciiltemmillions de FCFA
(en chiffres) : ...... 6@................ millions de F.CFA
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BANQUE CENTRALE DES
ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

Agence de DAKAR

MARCHE MONETAIRE DE L'UMOA

AVIS DE NOTIFICATION DE PRISES EN PENSION

Intervenant Banque 2
Numéro d'inscription TBOOS. ..
Adjudication n° 01/H/2012 du 06/01/2012..........
MM 829 —
IBC
Montant global (en chiffres) : ...... 2000........ccoieeeeeee millions de F.CFA.
(en lettres) : Deux mille millions de FRANCSAF

deta|||e . C Om m eswt ..........................................................................................................
Montants (en millions de F.CFA) Taux d'intérét (1)
..2 000 millions de FCFA..........ccccoviuirnnnen. 4,1250.... %

Durée : 7 jours

Date de valeur : 10/01/2012
o3 Placement : crédit votre CR, le 16/01/2012
Remboursement : débit votre CR, le 17/01/2012
Montant des effets et titres pris en pension Sej sept cent cinquante millions de FCFA
(en chiffres) @ ....cccccuvnnnnns 7750......cccccceiiie. mii®de F.CFA
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ANNEXE 9 : TYPOLOGIE DES COMPTES DE REFINANCEMENT

Les opérations de refinancement font interveniéd#ints types de comptes parmi lesquels on
peut noter :

1) Les comptes hors-bilan

Ces comptes retracent les opérations de dépotardetp d'effets ou de titres, les
mouvements en comptes-titres émis par le Trésbordtla gestion a été confiée a la BCEAO,
et l'inscription en compte des opérations de nsenient de TCN effectuées par les détenteurs
de titres.

- <X son compte-titres p/c propie solde du compte créditeur, il diminue a chaqus foi
gu'on le mouvemente au débit (remboursement des,tlhons, amortissement..). Ce compte
augmente au crédit a la suite de placement de bbes, ses contreparties soliBons du
Trésor places>, L Titres d'état cédé® < Titres d'état détehus

- KX son compte-titres p/c tiek§ solde du compte créditeur, il diminue au débawwmente

au crédit sa contrepartie : Titres d'Etat cédés

- <X son compte-titres détenteur UMO&solde du compte créditeur, il diminue au débit et
augmente au crédit. Sa contreparti€ Titres d'état cedé®

- KBons du Trésor place§  solde du compte débiteamgmente au débit et diminue au
crédit sa contrepartie se trouve dan<Kleompte-titres p/c propre

- LTitres d'état cédé® solde du compte débiteatgmente au débit et diminue au crédit
sa contrepartie : X son compte titres P/C détentdidA

- K Engagements donnes sftitrisation des concour®tdes>>, solde débiteur sa
contrepartie es€Contrepartie engagements donnes s/titrisation alesotirs consolide® <

X son compte valeurs gagé@ssolde du compte créditeur

- Titres d'Etat détenus solde du compte débiteur.

2) Les comptes de produits et de charges

lls retracent les intéréts pergus ou verses pRCIBAO sur les différentes formes de concours
ou d'intervention. lIs font I'objet d'écriture d/entaire en fin d'exercice, en contrepartie soient

des comptes de rattachement, soient des comptégularisation :

* Intéréts verses sur titres d'Etat TGDTCP
* Intéréts a payer sur valeurs publiques /TrésatioNaux

* Intéréts a recevoir sur valeurs publiques /Tredationaux
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* Intéréts acquis sur titres d'Etat TGDTCP

Les charges et les produits doivent étre rattaaHé@xercice qui les concerne. La charge est
comptabilisée des qu'elle est probable alors gped@uit I'est quand il est définitivement
acquis.

3) Les comptes patrimoniaux d'actif

Ces comptes retracent les concours de la Banguea&econsentis aux établissements de
credit. Il s'agit notamment:

— des valeurs réescomptées ;

— des valeurs privées prises en pension ;

— des créances sur les Trésors Nationaux ;

— des titres d'Etat souscrits /Trésors Nationaux.

— Le solde de ces comptes est au débit.

4) Les comptes patrimoniaux du passif :

lls retracent les engagements de la Banque Cenigadevis des acteurs du marché monétaire,

valeurs mises en pension et Bons BCEAO émis.
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