Theme : Incidence des Techniques de Paiements sur les Importations de Riz au Sénégal : cas du Credoc

INTRODUCTION

Le Sénégal a I'instar de beaucoup de pays a trévenende a un comportement extraverti en
matiére de consommation de produits de tout gdredimentation de base du pays, en
particulier, le riz est importé a hauteur de segitanille tonnes par an. Des I'ors on pourrait
comprendre toute I'incidence d’un tel phénomendabalance commerciale.

La gestion de l'importation de ce produit, nécessi¢ la part des opérateurs économiques,
une parfaite maitrise des techniques de paiendelfitdernational.

Par ailleurs, avec I'importance du riz dans I'alitaion des populations, tous les états ouest
africains avaient mis en place des politiques de/esation sur les importations du produit
pour assurer la paix sociale. Le Sénégal n'en géaita la marge.

Avec la libéralisation des marchés et la fermetes offices, au regard de la mondialisation,
les pays ont été obligés de changer de comportedzars leur politique de taxations. Afin
d’assurer la méme satisfaction aux consommateuakgrénl‘augmentation des prix du riz sur
le marché international, les rizeries (qui transfent le riz paddy en riz de consommation)
préferent travailler les riz asiatiques ou aménisaiplus faciles a usiner. Toute chose qui
accentue les importations de riz au Sénégal.

Ces échanges nécessitent I'intervention des bapgoaess’assurer de déroulement au mieux,
dans l'espace et temps voulu, des opérations lestimmportateurs et leurs fournisseurs. Grace
a leurs réseaux d'agences et de correspondangs, ®int en mesure de fournir aux
importateurs de riz toutes les précisions nécessaiir les entreprises étrangeres.

Vu le nouvel ordre économique mondial qui est lanblialisation, I'activité des banques est
de plus en plus orienté vers les eéchanges interraatk. A cela, le développement des
échanges internationaux, a eu comme conséquenusdan place d'une gamme de modes et
techniques de paiement ainsi que de financemermjuatiéour le développement et le
renforcement de ce dernier, car ces moyens deathos constituent les parameétres
déterminants et indispensables a tout échange coniaine

Dans le cadre de notre sujet nous allons nousreénaex différents modes et techniques de
paiement qu’elles utilisent afin d’accompagner $eclients (importateurs) dans le traitement
des opérations avec I'étranger.

Ayant une importance primordiale dans le commenternational, les moyens et techniques
de paiement permettent aux banques de donner gaxtateurs étrangers une garantie sur la
recevabilité de leur dus dans les délais convenaaximportateurs de la recevabilité de leur

marchandise.
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Toutefois, il faudrait noter la présence importante des esqde transactions internationales

dus a la distance qui sépare les deux partiessemdatants souvent élevés qui sont en jeux,
des événements politiques ou catastrophiques pbsuarenir au cours du déroulement de la
transaction. Ainsi pour préserver l'intérét de amagartie, 'importateur se doit de choisir des

moyens et techniques de paiement bien spécifiqoegant lui permettre d’appréhender les

principales composantes de son risque de créldis sblutions permettant d’y faire face.

Pour cela, l'intérét pour nous est de savoir slileggent tous les moyens et techniques de
paiements internationaux utilisés par les banqtfesnd vraiment une garantie d’échanges et
une sécurisation des transactions pour satisfakxerigences de leurs clients ?

Certes, les techniques bancaires a l'internatisor@ en permanente évolution, et suivent en
cela l'accroissement des opérations du commerciext et le mouvement rapide de la

mondialisation dans lequel sont entrées les malkinales. Malgré l'importance prise par les

services bancaires rendus aux importateurs a samcae leurs opérations a l'international, il

n‘en demeure pas moins que la question de sédasténoyens ou instruments de paiement
reste présente a I'esprit.

C'est pour proposer une approche de choix que anowuss opté d'aborder ce théme intitulé

«les incidences des techniques de paiements artigtional sur les opérations d’'importations

de riz au Sénégal : cas du Credoc »

Cette étude sera abordée en trois parties. La prerpartie fait une bréve présentation du
cadre théorique et méthodologique, c'est a -digssgmte une revue de la littérature et rappelle
les résultats empiriques des différentes étudasives au sujet. La seconde partie porte sur le
cadre conceptuel et organisationnel. Enfin, |sstéone partieexpose le cadre analytique et les

recommandations.
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CHAPITRE 1 : Cadre Théorique

Section 1 : Problématique

Pendant des années I'importation du riz était daéf exclusive de la caisse de péréquation qui
était un établissement public donc un démembreneiiétat.

Depuis les années 95 la filiere riz a été libééatisles importateurs privée ont prient le relas d
opérations d’importations et assurent I'approviaement du marché sénégalais. Ces opérateurs
sont depuis assujettis aux contraintes du finanoerde leurs opérations commerciales a
l'international avec tout ce que cela comporte cenpasanteurs dans I'équilibre de leurs états
financiers. Alors, quand il s’agit d’'une importatidls font forcement face a la rigueur du
commerce international au méme titre que toutesergreprises les plus expérimentées en la
matiere.

Aussi est-il opportun d'analyser les moyens qurilsttent en ceuvre pour financer et surtout
sécuriser leurs importations de riz.

A cela, la banque apparait réellement comme leeipaire idéal pour I'octroi d’'un crédit a
limportateur ou encore un intermédiaire par latieh qu’elle peut établir entre I'importateur

et I'exportateur. C’est face a cette réalité etsddoptique d'assurer un développement
équilibré des échanges internationaux, que les umn@nt tissés des relations avec des
correspondants étrangers. Par ce canal, les barapsesent une certaine qualité de ses
opérations clienteles avec l'extérieur.

Mais force est de constater que s'il est beauctugpgisé de se prémunir contre l'insolvabilité
financiére de son partenaire sur le marché natiagh&n va autrement lorsqu'il s'agit de
partenaires extérieurs ou les risques sont enclu® importants. En effet, il existe une
multitude de risques liés aux opérations commaegsialvec I'étranger ; ces risques émanent
des parametres tels que la solvabilité du partendes risques commerciaux liés a la durée
des transactions commerciales, mais aussi desgguplitiques.

Face a ces risques, les importateurs de riz ofgipatu mal a s’orienter parmi la multiplicité

des moyens de paiement qui s'offrent a eux a l'im@@ou la question de savoir :

« Quelle pourrait étre la technique de paiememilux adaptée pour les importateurs du riz

dans le cadre de leurs opérations financieresétse bancaires avec I'étranger.?
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Section 2 : Objectifs de recherche
Conformément & la méthodologie de recherche nasctitsj seront de deux natures dont un

objectif général et quelques objectifs spécifiques.

a) Objectif général
Etudier lincidence du crédit documentaire en tapute techniqgue de paiement a

l'international sur les opérations d’importationriieau Sénégal.

b) objectifs spécifiques
lls sont au nombre de cing dont I'importance régsides leur capacité a permettre la
réalisation de I'objectif général :

v' Faire une analyse critique du processus de misecseivre d'un crédit
documentaire ;

v Analyser la perception du Credoc par les importateénégalais de riz ;

v' Analyser la perception du Credoc entant qu'offradadére ; ce qui laisse a suggérer
de possibles déclinaisons, car une offre doit @nlaptée aux différents types
d'importations possibles ;

v Comprendre les caracteres essentiels du Credos :ptents forts tant pour
limportateur que pour I'exportateur ;

v" Analyser les critéres de choix qui pousseraientpé#rateur économique vers le crédit

documentaire.

Toutefois, ces objectifs de travail restent incaetgpk’ils ne nous meénent pas a I'émission d’'une
hypothése de travail.
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Section 3 : Hypotheses de travail
Une hypothése est une affirmation qui met en mateux ou plusieurs phénoménes dont

I'évolution de I'un, entraine celle de l'autre. Noen retiendrons cing :

Hypothése 1 :les importateurs sénégalais de riz ont du maluptos ouvrir des Credoc du

fait de I'importance des sommes en jeux.

Hypothese 2 :les banques exigent des garanties réelles paniskaen place d'un Credoc car

cette technique de paiement les engage pleinement.

Hypothése 3:l'existence d'une corrélation entre le choix duyew de paiement et les
avantages qu’offre-le procédé de paiement et llenviement.

Hypothese 4 I'existence d’'une relation entre usagés commerceiua préférence d’un moyen

de paiement plutét qu’un autre.

Hypothese 5 :I'interdépendance entre risque en général et gtureede ces risques par un

moyen de paiement.

Section 4 : intérét du sujet

De cette étude, des retombées conséquentes sdrtied'étre attendues car la pertinence de
ce sujet pourrait résider dans les éclaircissemant$l apporterait. La dimension
internationale du crédit documentaire a l'impootagparait pertinente par le réle prépondérant
gu'il joue dans les importations car si les banguesse voulaient pas soucieuses du bon
traitement des opérations d'importation de leursntdles respectives, certainement que
certaines banques ne seraient pas certifices 19Q: ADOO0 sur leurs activités de credits
documentaires et encaissements documentaires, carlasiele cas au Sénégal et dans
'UEMOA.

Assurément, nous restons convaincus que le sujgti@bes outils créés pour répondre aux
exigences des importateurs et des exportateurs.o@és pourraient bien faire partie des
seuls a étre a la disposition de nos moyennes téepentreprises et qui peuvent leur

permettre d'établir une relation de confiance alescexportateurs inconnus.
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Ce theme que nous proposons d'aborder a donc fiambiapporter un regard critique sur les
critéeres d'appréciation (par les exportateurs ®irfgortateurs) du mode de paiement le plus
sécurisant a l'international.

A ce niveau, nous ne pouvons espérer que quelquiass pdes transactions commerciales
internationales soient appréhendés et que ce lirgeave de support aux curieux qui
aimeraient avoir ne serait-ce qu'une premiere uaéasqualité du crédit documentaire dans le
commerce international.

Nous n'avons pas pu avoir acces a la documentayiam abordé ce sujet sous le méme angle
gue nous, mais quelques ouvrages ont tenté del'fgogie a cette technique de paiement
gue nous avons jugés moins risquée. Une revueeitde littérature nous permettra de

camper le décor de l'angle sous lequel notre tragea axé.

Section 5 : Revue de littérature

Il est difficilement envisageable que I'économiendiale puisse tourner sans la présence et
sans l'intervention de ces intermédiaires finarscigue I'on appelle banques. L'appuie des
transactions internationales, la facilitation desages ne peuvent se faire que grace aux
techniques de paiement a l'international dont kasgoies ont la parfaite maitrise.

Le commerce international est l'ensemble des activités commerciales requERs
produire, expédier et vendre des biens et descasrguur la scene internationale, a partir de la
production jusqu'a la consommation; terme qui uhde commerce, l'importation et
I'exportation de biens et des services, la conoesde licences dans d'autres pays et les
investissements étrangers. En l'occurrence, caalgrarmet a un pays de consommer plus
gu'il ne produit, notamment par ses ressourcesr@somu d'élargir ses débouchés afin
d'écouler sa production.

Ce type de commerce existe depuis des siécles,ihmanait un essor récent du fait de la
mondialisation, dont il est une composante majeure.

La théorie du commerce international est la brard#ééconomie qui cherche a fournir un
cadre d'explication au commerce international.

Par ailleurs il existe un droit des opérations demerce international, formalisé notamment

par les incoterms de la Chambre de commerce iriienage' (CCI).

1 . . . .
Source : Dictionnaire.seneagent.com /commerce international/Fr
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Jean Paul Bouquinet Mireille Famchon quant a eux définissent le commerce international
comme étant un bien public international et quiadss clés de la croissance du progrés
économique et social de la lutte contre la pauvi2éds leurs nouvelle édition lls mettent a la
dispositions de tous lecteurs ou entreprises desniations actualisés , des conseils, des
exemples concrets et de la jurisprudence récemedaf leur permettre de mieux maitriser
leurs opérations de commerce international et deiage des flux de marchandises et de
service.

Les deux auteurs soutiennent dans leurs théorie Igmeortance du développement
international appelle I'adoption d’'un nouvel orgueidique mondial; car face a la dimension
mondiale des marchés et a un commerce internatoanvart qui est devenu l'affaire de tous,
la complexité et la technicité de ses modalitégenti I'adoption des régles nouvelles.

La généralisation des échanges a transformé lauagdienne du monde entier. Que les pays
soient riches ou pauvres, ils jouent un réle dat®homie mondiale.

Etant une source de richesse, il n’en reste passmpie les pays les plus puissants ont une
responsabilité dans son organisation et la misplare de regles de plus grande équité et
loyauté commerciales.

Parlant du commerce international comme étantdalella prospéritdean Paul Bouquinet
Mireille Famchon souligne que l'ampleur, la diversité et la faatlibon des échanges
contribuent a enrichir les sources de développem@emmomique des pays ; et que I'une des
grandes réformes du GATT voulue par l'union européeen 1992 est d’avoir élargi les
négociations commerciales aux services, alors lgg’eftaient jusque la exclusivement
réservées aux produits industriels et manufacti@ésst ainsi que les services bancaires et
financiers ont été les premiers a bénéficier diee ariverture mondiale.

Parallelement au développement des importationdest exportations, les investissements
croissent tres fortement, singulierement danstie€ipaux pays émergent.

La prospérité générée par I'évolution du commenternational bénéficie a tous. Elle offre
une meilleure une meilleure qualité de vie aux pegplus développés et permet aux pays les
plus pauvres d’accéder aux opportunités économigaesitissant leur développement.

Le commerce international est un facteur de crassaSon développement permanent place
les entreprises liées a I'économie internationa@esdun avantage concurrentiel irréversible

renforcé par la situation de leur pays d’origine

? Jean Paul Bouquin et Mireille Famchon : Importation. Commerce International. Douane ; lere édition 2006 ;
page 5-303-305

Nkamba Thilde Laurelle / Master 2 Commerce International Page 7



Theme : Incidence des Techniques de Paiements sur les Importations de Riz au Sénégal : cas du Credoc

Evolution du commerce international

Ces deux derniéres décennies, les échanges coramerniernationaux se sont multipliés,
plus particulierement pour les Pays développégoer les nouveaux pays industrialisés,
favorisant la croissance de ces derniers. Les Ray®oins avancés n'ont pas connu une telle
hausse des échanges commerciaux internationauxoluene du commerce mondial est 14
fois supérieur a ce qu'il était en 1950. Dans lenmé&mps, la planete a perdu environ 30% de

ses richesses naturelles.

L’environnement commercial international

Le professeur Ndane Diouf dans ces propos soutient que le développemenaatastés
economiques et I'innovation technologique font tuees les nations voient la nécessitées de
commercer. Cette nécessité de libérer des échanfpgtsl’'objet de plaidoirie de la part des
libéraux depuishidams Smith1776 en passant pBavid Ricardeaux 1817 et d’autres grand
économistes pour permettre la construction d’unch@mondiale et I'établissement d’'une
division international du travail favorable au déygement économique.

Adams Smith, défend la théorie des avantages absolue qui eepaosla comparaison du
niveau absolue des prix, et la recherche de l&ttétuel dans les échanges.

L’'approche par les colts de production impligue doeble spécialisation ; d’'une part la
spécialisation de la production domestique natmeald’autre part la division du travail.
L’'auteur considére que grace a la division du fifales pays peuvent, au lieu de produire
tous leurs biens eux -mémes, importer les biendym® par d'autres pays et en retirer un
bénéfice car la spécialisation améliore sensiblérn@eproductivité Adams Smith considere

en plus le commerce extérieur comme avantageuxiienrhéme, pourvu qu'il arrive a son
heure et se développe spontanément. C'est a Riefrdoses successeurs, en particulier a
S.MILL, qu'il était réservé de trouver une baseestifique solide a la théorie du commerce
international.

David Ricardeaux en prenant compte non pas seulentenhiveau des prix, mais aussi du
niveau de la production, montres que chaque tegit alors intérét a ce spécialisé dans le
domaine ou son avantage relatif est le plus grand.
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Ricardeaux soutient par la suite que le commertarnational va étre modifié grace aux
indépendances survenues aprés les guerres maisl@au$de croissant de société multi
national ainsi que la mise en place de régulatet@rnational (GATT, FMI) et la création
d’une zone de libre écharfge

PourLoussouarnet Bredin, le droit du commerce international est constjiaé I'ensemble
des régles gouvernant les opérations commerciahgsiont pas enfermés dans le cadre d’'un
seul état. Cette définition traduit une prise deiomn sur I'objet du droit de commerce
international. En effet ces auteurs ne semblent gohsettre dans le droit du commerce
international que les opérations courantes déatmngdes marchandises et des services
afférents & ces échanfes

D’un autre cotéSchapira estime que les réalités actuelles du commerceniienal doivent
conduire a opter pour une définition large du dchit commerce international. C’est ainsi
gu’il écrit : « I'activité commerciale est en patilier, I'activité commerciale international
méritant un corps de regles spécifique ne se lipde aux échanges de marchandises, elle
s’étend a la production international, productianigres et industrielle, en particulier ».

Cette conception intensive du droit du commerceriational implique I'étude dans cette
discipline des questions relatives aux investissgsneétrangers, aux entreprises

multinationales ; la mondialisation de I'économéenble confirmer cette conception

La balance commerciale
La balance commerciale répertorie le flux des deyikes biens et services, les créances économiques

les revendications gouvernementales, les sociétéssgersonnes.

C’est la difféerence entre les valeurs des expaortatiet des importations de biens et de
services, sur une période donnée (généralementis.ndle établit donc une relation entre
les importations et exportations des pays.

La balance commerciale forme la partie la plus ingde de la balance des paiements d'un
pays. Elle peut également étre appelée "balanceneoomle internationale” de ce pays.

Une balance commerciale positive signifie que lgspaxporte plus de biens et services qu'il
n’en importe: on parle alors d'«excédent commersi@u de « balance excédentaire ». Le
Canada, le Japon et I'Allemagne sont des exemm@elathnce commerciale positive. lls
jouissent d'une économie stable et de taux d'épang@ressants.

* Ndane Diouf : Cours de commerce international 3 IBS (Dakar)
*Loussouarn et Bredin : droit du commerce international paris pub, 1969 ; page 7
> Schapira: droit international des affaires; paris 1972 : page 3.
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Une balance commerciale négative signifie que ks pdexporte pas assez : on parle de
« déficit commercial ». Cette notion ne doit pasessairement étre percue négativement,
mais plutét comme un événement cyclique en relaimt le cycle de I'économie. Des pays
jouissant d'une forte économie en expansion tedslegiEtats-Unis, Hong Kong et I'Australie
collectionnent les déficits commerciaux. Ces payweaht en effet faire face a une énorme
demande intérieure en ces périodes d'expansionodgtgue. Une balance commerciale
négative est plus problématique dans les pays pawont I'économie et la croissance sont
dans les mains d'investisseurs étrangers.

Les pays exportent davantage pendant les périae&cdssion, afin d'encourager la demande
et d'augmenter les offres d'emploi. En périodep@dagion financiere, le taux d'importations
est directement lié a l'inflation.

En bref, un déficit commercial n'est pas recommamdéeériode de récession, mais peut
constituer un atout pour un pays en période d'esipan

Etablir la mesure de la balance commerciale n'astyme tache facile, car elle suppose un
travail important de recueils de toutes les done@eermes d'importations et exportations.
Voici plusieurs facteurs qui peuvent rendre difdlétablissement de la mesure de la balance
commerciale : les variations des taux de changeabéeords commerciaux entre différents
pays, le cycle économique d'un pays spécifique sghale récession ou d'expansion), les
taxes qui different d'un pays a un autre, les difiées de prix des produits confectionnés
dans le pays-méme.

Une balance des marchandises est parfois utilisée glace de la balance commerciale
proprement dite. Celle-ci se concentre uniguementes opérations qui concernent les biens
et non pas les services. Elle est plus précistustfacile & établft

Dans son ouvrage intitulé le commerce internati@eris Brunn tient les mémes propos
concernant la balance commerciale mais I'exprimendaiere différente. Il décrit la balance
commerciale comme étant un compte récapitulantnig®rtations et les exportations d’'un
pays au cours d’'une période donnée, pour en fpparaitre le solde. Elle est indicative de la
situation d’'une économie.

Il continue par la suite que la balance commercededécompose en balance partielle,
relatives aux catégories de produits et aux grougepartenaires. La structure par produit
renvoie aux aptitudes et ressources d’'un pays, @nBeS mangues. La structure par zone et

par pays compléte la précédente, par l'indicaties cients et fournisseurs.

6 .
www.forexys.fr/balance-commerciale.html
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La balance commerciale n’est qu'un élément de lance des paiements. L'échange de
marchandises pose en effet le probléme des paismédntsolde négatif doit étre acquitté par
le pays débiteur. Comme deux pays n’'ont pas la nf@omnaie, le débiteur doit se procurer
des monnaies étrangeres. C’est introduire la questes échanges et du systéme monétaire

international, étroitement liée a celle du comménoernational,

Le role des banques dans les marchés internatiosank essentielles & la réussite du
commerce international et ils forment un lien intpat entre I'importateur et I'exportateur.
Dans un marché international pour toutes entrepréssbesoin d'un lien fort entre le vendeur

et I'acheteur pour faciliter les transactions friares.

L'avantage avec les banques, c'est gu'ils ont ugsepce globale et un lien avec de
nombreuses autres banques internationales.

Toutefois, il est a noter que l'activité bancaimerene toute autre activité économique a pour
but de fournir des produits et services bancairaes clients qui sont en attente d’'une
satisfaction d’'un ou plusieurs besoins. Dés ldrs;eist avéré que cette transaction entre la
banque et sa clientele présente un certain nongresgues qu’il convient non seulement de
comprendre mais surtout de jugdler

La préoccupation de sécuriser les recouvrements ldasommerce international est tout a fait
centrale en utilisant soit les techniques d’assgarsoit les instruments adaptés a ces
marchés.

Certaines techniques spécifiques peuvent étreségili par I'exportateur pour se faire payer
par ses clients a la date prévue ; il s’agit notamndes paiements documentaires ou du
transfert a un organisme financier de la chargeremuvrement via I'affacturage ou
I'escompte par exemple.

Le paiement documentaire consiste, pour I'esserdidhire payer la marchandise par une
banque au vu de document attestant de sa confodnla commande. Cette technique
relativement ancienne, mais en deéveloppement rapdiet permettre de répondre
simultanément aux craintes du vendeur sur la édlitpaiement et a celles de I'acheteur qui

redoute que la marchandise ne soit pas conforme@hmande.

’ Denis Brunn : LE COMMERCE INTERNATIONAL AU XXe SIECLE 2eme édition page 14 - 15
& Mémoire de Corine TOGNISSO ; option Marketing / Commerce international ; SUPDECO ; page 16
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Le principal intérét de ce mode de paiement aujburdqui continue a assurer son succes,
est de dépasser la méfiance réciproque qui pewtteexientre les deux partenaires
commerciaux en donnant a un tiers de confiancéespece une banque, le soin de payer la
marchandise apres s’étre assuré de ses caraqtéstie point important est que ce contrdle
n'est pas exercé par la banque qui n’en a ni lespétences techniques ni I'organisation
nécessaire, mais directement a partir des docurmgantst été prévus a I'avance.

Etant une technique par laquelle une banque agissda demande de l'acheteur d’'une
marchandise appelé donneur d’ordre, se charge ver p@ vendeur (exportateur) contre
remise des documents convenus a l'avance dans deditions spécifiés; le crédit
documentaire (Credoc) en raison de son universatitde ses garanties protectrices est le
systeme le plus répandus.

Le crédit documentaire est soumis aux Regles ehdésaUniformes en matiére de crédit
documentaire de la Chambre de commerce interndid@&1). La commission bancaire de
la Chambre de commerce internationale a réviséRegges et Usances par décision du 25
octobre 2006 avec entrée en vigueur le ler judGf7. Leur utilisation a été recommandée
par la commission des Nations Unies pour le dammercial international (CNUDCI).

Denis CHEVALIER, apres avoimontré les faiblesses de quelques moyens de pdiemen
l'international, a proposé le crédit documentamenme alternative. Mais dans son travalil, il a
occulté les moyens de paiement alternatifs ceigquid quelque peu sa démarche qui aurait
gagné en clarté si elle avait abordé de maniereaustive les moyens de paiement a
I'international dans un tableau comparatif accemitlea prédominance du crédit documentaire
comme le moyen le plus sir qu'il dégrit

Pour corriger cette situatiod. Boudinot estrevenu sur les aspects purement techniques du
credit documentaire. Son ouvrage porte sur les éslaechniques et pratiques du crédit
documentaires tant a l'importation qu’a I'exporbati L'auteur éveille l'attention sur les
subtilités des termes employées dans I'ouverturerddit documentaire. Il suggére que la
mention environ soit manipulée avec précautionuetlgs Incoterms soient d’'une impérieuse

nécessité dans I'ouverture du crédit documentaire.

° Denis Chevalier. Les_sécurités de paiement & I'international, collection le Moci — guide Mémo, juin
2003, page 82
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Bien que cet ouvrage décrive les pratiques deivise internationale des années 70 et 80, et
fait par conséquent une analyse sur un environneqéra changé depuis lors, il reste que
par lui, une comparaison entre cette époque eat aetlielle est révélatrice des changements et
des évolutions apportés ou regissant le commeteenational en général. Cette approche
permet d'avoir une meilleure vue de certaines demaétuelles.

Par ailleursJoseph CONESA décrit le continent africain comme une « zone paquelle la
sécurité des paiements est problématique ». Paéqaent, il préconise des « moyens de
paiement totalement sécurisés ». Pour ce faineenke qu'en ce qui concerne I'Afrique de
I'Ouest, on peut envisager le crédit documentaregque les banques internationales y sont
fortement représentées et constituent de fait deanges fiables pour les transactions
commerciales internationales.

Si son article a réussi a décrire avec précisiandgen de paiement a l'international le mieux
adapté selon lui a I'Afrique, il reste quand mém@ricis voire muet sur les causes et les
faiblesses des autres moyens de paiement et sulgoliénvironnement qui fait du crédit
documentaire, le moyen de paiement a privilégiarsd@ cas de I'Afrigue de l'ouest. Sa
préoccupation semble se porter, plutdt, sur laepeis compte unilatérale des besoins des
exportateurs européens, allant jusqu'a recommdeadeglement d'avance. Cette situation est
encore plus problématique parce que qu'une PMEKS&égalaise n'est pas a priori rassuré
sur les véritables intentions et habitudes comrakgid'un partenaire méme européen ou
américair™.

Jean Paul Bouquinet Mireille Famchon reviennent sur le crédit documentaire sur ses,mots
par son adaptabilité et sa souplesse cette tedhnilpstre bien le caractere innovant du
commerce international. On y retrouve la créatiuiig&s grandes époques commerciales
comme la renaissance et les grandes découvermsésau commerce maritime, ou déja le
mariage du commerce et de la banque internati@valie engendré la prospérité.

Les deux auteurs soulignent que le crédit docuaienést d'une grande adaptabilité dans les
solutions apportés. Il garantit la confidentialdés échanges. Il se fonde par contre sur
l'articulation stricte entre le contrat commercédl le crédit, sur la nécessité absolue d'un
travail administratif rigoureux et enfin sur labilité des réseaux bancaires dans le monde.

La grande sécurité qu'il apporte et qui en expliueéveloppement rapide a naturellement
comme contre partie un cout qui n’est pas négligeab

' A. BOUDINOT Pratique du crédit documentaire (édition Sirey, 1979)
! JOSEPH COSENA Classe Export n°129 d'octobre 2003
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Classiquement que les commissions d’ouverture cdjatation, d’utilisation, d’acceptation et,
le cas échéant, de modification, il est directemfmiction du crédit lui-méme et de
'importance des diligences mises en place.

Le risque de change

Tous les opérateurs du commerce international smmirontés constamment aux risques de
change. Leurs activités et leurs entreprises sgusges bien naturellement a ces risques.
Toute entreprise de commerce international estsgaaturellement au risque de change ; il
en est ainsi des résultats comptables qui mesleemariations de change en pertes comme
en gain liées a la situation comptable de I'entsepr

Les échanges commerciaux engendrent des risquastdewtes négociations commerciales
entre deux partenaires a des systemes monétaifésenlis. Les entreprises industrielles
n'échappent pas a ces risques.

La recherche d’'une productivité toujours plus geamiblige les entreprises a produire au
meilleur prix et définir des stratégies d’implaitat industrielles et commerciales tenant
compte singulierement des zones de marché, desigpel douanieres, des couts de
production et de main d’'ceuvre, de la sécurité dgmEté intellectuelle et industrielle ainsi
gue des facteurs d’optimisation des chaines |lagiss.

Les risques de change s’inscrivent dans I'analyseas différents paramétres. La direction
générale et le trésorier de chaque entreprisedbainsi connaitre avec précision la position
de change de leur sociéte.

Pour ce faire toute entreprise met en place deks alinformations fiables et d’anticipation.
Ces outils sont gérés par la direction généraleoemndination avec des difféerentes directions
en charge des achats, des ventes, des affairegiBnes ainsi qu’en étroite relation avec les
filiales et/ou succursales implantés dans des @pmartenant a des zones monétaires
différentes.

Il revient a noter que le développement de la zame au sein de I'union européenne a réduit
dans de fortes proportions les risques de chartgestabilisé les résultats des entreprises en
la matiere.

Concernant la notion du risque de change, c’esisgue qui apparait trés toét au sein d’'une
opération internationale. C’est ainsi que cettaomotioit étre prise en considération dés la
publication d’'un catalogue et d’un tarif. L’entrega ne doit donc pas attendre le déroulement

d’'une opération commerciale pour s’interroger suidque de change.
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Cette notion est a rapprocher de la notion deiposile change a laquelle elle est étroitement
attachée.

Par ailleurs, malgré une bonne couverture de chiégea une opération commerciale en
devise ou une simple opération de change en deeisectement couverte par une banque, ce
type d’opération n’est pas pour autant sans risque.

C’est la raison pour laquelle toute entreprise af@r économique international doit mettre
en place un systeme d’'information fiable et perfant ainsi que définir une politique de
change.

Il est a savoir que cette politique de change @stent liée a des contraintes réglementaires.
Il en est ainsi des contraintes de contrdle desgdwmou de réglementation des mouvements
de capitaux.

Une entreprise peut avoir une politique de couverslystématiques mais pour autant cela ne
correspond pas obligatoirement a la gestion d’'sque de change ni d’'une politique de
change.

Beaucoup d'importateurs considérent que le risquehdinge fait partie de leur métier. Mais
dans ce cas, il ne faut pas s’y exposer sans présalComme les deux auteurs I'ont
soulignés, ce serait transformer le commerce ejewrde hasard, ou I'on peut faire parfois
des gains inespérés, mais aussi se ruiner.

Spéculer sur le change, c’est maintenir, de progtibéré, une position de change découverte
et cela en fonction d'une hypothese sur I'évolutpmévisible des cours de change. Cette
prévision est hasardeuse et c’est pourquoi lI'ingiettr préférera se couvrir sur le marché des
changes a terme quand le risque lui parait exc&3gdnd ce n’est pas possible, il ne faut pas
pour autant se résigner a subir ce risque ; ongsaayer de le maitriser.

Tous les pays du monde ont le soucient d’équilibe@ss importations par des exportations

afin d’éviter a leurs balances commerciales undgatéficit perpétuel.
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CHAPITRE 2 : Cadre Méthodologique

Cette partie de la présentation méthodologique &8 moyens que nous nous donnons pour
mener a bien cette étude. Le chapitre se baseestadre de I'étude, la délimitation de son

champ, ainsi que les techniques d'investigatiomeorant notre étude.

Section 1 : Cadre de I'étude

Dakar, métropole incontournable dans la sous régioast africaine, le lieu de notre
formation, et au regard de la densité de son rébaauaire, parait le cadre idéal pour le
déroulement de notre étude. Il n'est plus a rappeie le Sénégal tient désormais une place
de choix dans le commerce international de la ség®n. Nous voudrions donc profiter de
I'effervescence économique des lieux pour espiéeeé maximum d'information surtout que
le Sénégal est un gros importateur de riz.

Ces opérations d’'importations nécessite que lesatgés maitrise un certains nombres de
concepts et de pratiques relatifs au commercenatienal, a la logistique, au contrat de vente

a I'international, mais aussi a I'assurance cradiinternational.

Le Commerce International

Le commerce international permet & un pays de ecomsw plus gu’il ne produit, notamment
par ses ressources propres, ou d'élargir ses deésuout d’abord par I'ouverture de ses
frontieres afin d’écouler sa production mais audsifaciliter les échanges avec I'extérieur.
Chose qui ne peut étre possible que par la signates accords arrangeants tous les partis
engages.

Ce type de commerce existe depuis des siécles,ihmanait un essor récent du fait de la
mondialisation des échanges, dont il est un conmpasajeur. Le commerce international est
un libéralisme économique des importations et dpsrations de biens et des services. C'est
une négociation des achats, des marchandisesgiae dti de services.

On peut distinguer le commerce de concentratioopfeamerce de distribution, le commerce
extérieur, le commerce de transit.

Le commerce international c’est aussi les outilsteathniques de paiements lors des

transactions commerciales.
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Le marché du commerce international en perpétueiveraent, enregistre d’année en année
une croissance soutenue des échanges, notammest @& vente de nouveaux entrants
comme la Chili, I'ilnde, le Brésil, la Russie, I'Adlue. Le commerce est sans cesse en
évolution et fait I'objet de toutes les convoitises

Face a la concurrence internationale, des straté&gedéveloppent notamment les outils et
techniques de paiements a linternational. On pégalement noter la logistique, la
négociation, et la gestion des contrats a I'intéonal qui impliquent la prise en compte des
mouvements juridiques et la gestion des assuramédis. Notons que dans ce processus les
opérateurs économiques sont ceux qui concoureatladion de phénoméne. On peut donc

citer la banque qui est d’'un appui précieux avdmite a outils dont elle dispose.

La Logistique
La conception de la logistique repose essentielérsar une démarche fonctionnelle des

activités de I'entreprise et de la maitrise des veowents.

Celle-ci met en relief le caractere physique deldgistique, c'est-a-dire son aspect
opérationnel. Les limites de cette approche sevémiudans la prise en compte de la seule
gestion opérationnelle des flux. Or, la logistigies flux ne pourrait se réduire uniquement a
une série de techniques déterminant le mouvemerstépoule de I'amont vers I'aval. Ce qui
tendrait a réduire la pertinence de la fonctiomgv@rsale au sein des entreprises. Ainsi, la
logistique ne se limite pas au transport, ni audlese opérations de manutention et de
stockage ; il s’agit également de la recherche derdination garantissant un meilleur

fonctionnement du processus d’approvisionnement.

La Chaine Loqistiqgue

Définie comme I'ensemble de processus permettarglatgfier, exécuter et gérer les flux
physiques, d’'informations et financiers du fouraigsau client afin de satisfaire l'attente
client et la stratégie de I'entreprise. Elle conmgrguatre (4) grands processus : planification,
approvisionnement, fabrication et livraison. Le ldépment d’'un chargement du vecteur de
transport ou encore appelé transbordement, désggtransfert d’'une unité de charge d'un
moyen de transport a un autre en évitant de I'abamecours de I'opération. L'ensemble de
toutes les opérations (transport, stockage et reatiah) courant a 'accomplissement d’'un
service de «bout en bout » s'integre dans un peuse plus global appelé « chaine

logistique » ou « Supply Chain ».
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SCHEMA DE LA CHAINE LOGISTIQUE

Approvisionnement

Amont

Distribution physique Aval
A

Fournisseurs Consommateurs

Le Contrat de Vente a I'international

Ce n’est pas sans raison que le probleme de lalsibté des clients est une inquiétude pour
beaucoup de responsable d’entreprise. Acheter mdreesur des marchés étrangers ne repose
pas uniqguement sur une politique commerciale efécat sur des bons produits. Mais aussi
sur la connaissance et la maitrise de I'environmgqeidique en commerce international. Il
est donc primordial de maitriser les tournuresabedrats de ventes a I'international.
La formation du contrat de vente en régles géngi@beit a un certains nombres de principes
gu’il convient de noter ici. Non seulement du poitg vue prise de contact des normes
juridiques dans le pays d’exercice, mais aussipgig@r sur la convention de vienne de 1980.
Les obligations réciproques du vendeur et de I'sairedoivent étre clairement définies par
rapport au droit applicable au contrat. Enfin,rensaction internationale fait apparaitre des
points délicats qu'il faut examiner avec beaucoattention. Il faut tenir comptes des :

- Transferts de risques et de la propriété

- Garantie des produits

- Responsabilité du fait des produits
Le code de commerce laisse a I'acheteur et auewgnd soin de rédiger leur contrat de vente
selon leurs accords. Cela rend nécessaire la aolypositive des affaires a partir d’'un
document contenant toutes les clauses. Permettenst ld mesure du possible d’éviter les

discussions et litiges et les préventions des ipay
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Formation du contrat de Vente

A l'origine d’un contrat de vente, on trouve uné&efélaboré par le vendeur. Il est nécessaire

afin d’éviter toute difficulté ultérieure, que aetoffre soit écrite, précise et sans ambiguiité,

sachant que son acceptation entraine la formatiacodtrat de vente.

Avant tout engagement, le vendeur doit donc apgrdoutes les conséquences de son offre a

savoir :

CONTRAT ET FORME DE L'OFFRE

CONSEQUENCE DE L'OFFRE

Il est préférable qu’elle soit écrite (pro forma

Elle doit préciser

.Si nous prenons le cas du droit francais, s

du

contraires).

contrat (sauf

usages commercia

cule

'acceptation expresse entraine la formation

AUX

Les références de I'exportateur

Les références d I'acheteur potentiel
Les produits (poids, quantités, prix)
Le délai de livraison et point de dép

de ce délai.

L'offre peut faire référence aux conditio

générales de vente. Il est nécessaire alors d

portés a la connaissance du client, en m
temps que le pro forma, et de s’assurer de |

applicabilité.

L'offre ne doit pas engagé le vendeur de fa

illimitée : il faut préciser la date limite d

validité de I'offre.

'acceptation n’a pas eu lieu.

art

hta convention de Vienne dit que : ['off
rend effet au moment ou elle parvient
agestinataire. elle peut étre révoquée s
e{g¥ocation parvient a destinataire avant

celui-ci n’est envoyé son acceptation.

cElans ce cas, l'offre est considérée com
drrévocable pendant toute sa durée

validité.

L'offre est révocable a tout moment tant d

ue

e

au

que

me
de
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L'assurance Crédit

L’'assurance crédit est établit pour garantir 'adscontre les risques de défaillance de son
client par suite d’insolvabilité dans les condigodéfinies au contrat. Cette assurance est
réservée a I'assurance du crédit commercial eicpierement du crédit commercial a cours
terme. C'est-a-dire des opérations qui vont detdranquatre vingt dix jours, voire a cent
jours, et parfois plus pour certains secteurs s particuliers.
C’est pourquoi pour promouvoir et vendre les prtslat services nous avons la COFACE qui
a pour mission de faciliter les échanges entreetolés entreprises partout dans le monde.
Elle met en relation les entreprises, elle permet sociétés de détecté les opportunités
commerciales, d’évaluer la situation financiere ldars partenaire commerciaux et leur
capacité a honorer leur engagements. La COFACE WErecréances et propose aux
entreprises la gestion compléte de leurs facturesrecouvrement des sommes qui leur sont
dues. Elle occupe l'affacturage, I'assurance crégit protege les entreprises contre les
risques de défaillance financiére de leurs clieltiaut noter que la COFACE tout comme
Gerling-NCM s’appuient pour moitié sur leurs éq@igle commerciaux, et pour I'autre moitié
sur des courtiers.
L’assurance crédit relative aux grands contragsveedes procédures publiques. C’est ce que
I'on appelle fréquemment I'assurance crédit puldigh exportateur qui souhaite obtenir la
couverture d’'une opération export se doit de cdrmade processus de prise de décision de
'assureur crédit et les procédures d’indemnisagiorcas de litige.
L’assurance credit, gérée par la COFACE pour lepterde I'Etat offre une large gamme de
produits adaptés aux besoins de chaque entreprg €aractéristiques de chaque contrat. |l
faut rappeler de I'assurance crédit s’adresse aux :
> Entreprises qui exportent des biens d’équipeméatisent des ensembles industriels,
des marchés de travaux publics ;
> Entreprises qui fournissent des prestations deicgsrvd’'une durée d’exécution
supérieure a une année, que le contrat correspoedarpayable au comptant ou a
credit ;
» Bangues qui accordent des crédits acheteurs supededeux ans pour financer ces

exportations.
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Chaque garantie délivrée tient compte des spdédicde I'opération et donne lieu a la
délivrance d’une police individuelle. Pendant ltmgtion des projets de contrats, avant dépot
d’'une demande d’'assurance-crédit, la Coface peugodroit d’ouverture de dossier et d’'un
droit spécifique. Dés lors qu’une demande de taakiltssé est faite, 'opération est analysée
par la Coface qui vérifie son éligibilité par rappaux criteres de I'arrangement.

A la suite de l'instruction, I'opération est présmmpour décision, soit en comité interne dans
la cadre des délégations consenties par I'Etat aCddace, soit a la commission
interministérielle présidée par la commission desagties et du crédit au commerce extérieur

pour statuer, au cas par cas, sur les conditiotes pl@messe de garantie acceptée.

Section 2 : Délimitation du champ de I'étude

Notre étude s’intéresse a la relation entre lesatjphis d’importations de riz au Sénégal et
l'utilisation du crédit documentaire comme techmqle paiement.

Notre intention ici n'est pas de traiter, dans digésails, tous les modes de paiement a
l'international, mais nous essayerons, apres urapercu, de justifier pourquoi notre choix a
porté sur ce mode de paiement qui est le créditrdeataire. C'est donc une étude de
recherche qui porte sur les bénéfices et les appartrédit documentaire sur I'évolution et la
régularité des opérations d’'importations de riSaunégal.

Il sera aussi question de tenir compte d'élémemtdeocritéres autres que ceux propres aux
techniques bancaires. Il nous faudra donc toutoag Hu travail, garder en téte, un esprit
critique tant sur les dispositions et les étapes miedes de paiement, mais aussi sur les
environnements et les facteurs exogénes aux mibhanxaires qui entrent dans I'appréciation

d'un mode de paiement & l'international plutét mautre.

Section 3 : Techniques d’investigation

La réalisation de se mémoire a nécessité en phgseratoire une intense recherche
documentaire a travers les différentes sourcessqoe: les ouvrages, les supports de cours,
les mémoires déja soutenus et les sites internet.

lls ont été d'un apport inestimable car ils perergtt d'avoir une ébauche de I'ampleur de
I'étude a mener, et aussi d'avoir une vue et ualysades usages bancaires et commerciaux a

l'international tant au Sénégal que dans le rastaahde.
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Par la suite nous avons eu a concevoir deux msints de recherches sous formes de guide
d’entretien respectivement destinés aux importateerriz et aux banques dans le seul but
d’affiner les informations recueillies et de confer nos résultats.

Ces instruments de recherche ont été administrés danques généralistes ayant un
département commerce extérieur ; et aux deux plos ignportateurs de riz tous installé a
Dakar.

Cette administration a été faite sous une forme dg@ective pendant la période allant de 15

septembre au 28 novembre.

Section 4 : Difficultés rencontrées
Comme pour toute recherche les difficultés n’orst peanqués parmi lesquels :
e stage aupres des importateurs difficiles a obtenir
» difficultés d’obtenir des rendez vous pour admmeistes instruments de recherche ;
* I'inaccessibilité des banques du fait de la trapefeeille concurrentielle ;
» les fréquentes perturbations au cours des entsatieriait des appels téléphoniques ou

des visites.
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Chapitre 1 : Cadre conceptuel

L'importance d’'un cadre conceptuel réside dansapacité a permettre a la fois une meilleure
lisibilité et une meilleure compréhension du théamesi développé. Aussi dans cette partie
nous aurons successivement a définir et expligtéams concepts dont le Credoc ; le crédit
stand by ; les incoterms ; la relation entre Credbancoterms ; l'influence des risques....
Avant de décliner une présentation et une analysel’@hvironnement sénégalais de

limportation du riz.

Section 1 : Le crédit documentaire

Le crédit documentaire est lI'engagement pris paralaque de l'importateur de garantir a
I'exportateur le paiement des marchandises (ocefdation d'une traite) contre la remise de
documents attestant de l'expédition et de la qualds marchandises prévues au contrat.
Le crédit documentaire est donc un crédit par sigea

Le principal intérét de ce mode de paiement aujburdjui constitue a assurer son succes, est
de dépasser la méfiance réciproque qui peut exastes les deux partenaires commerciaux en
donnant a un tiers de confiance, en I'espéce unguwa le soin de payer la marchandise apres
s’étre assuré de ses caractéristiques. Le poimriat est que ce contrdle n’est pas exercé
directement par la banque qui n'en a ni les conmgéte techniques ni l'organisation
nécessaire mais indirectement a partir de docungemisnt été prévus.

Le crédit documentaire ou Credoc est dans ce damaisystéme le plus répandu en raison
de son universalité et de ses garanties protestrice

De part son adaptabilité et sa souplesse cettmitpee illustre bien le caractére innovant du
commerce international. On y retrouve la créatiuiig&s grandes époques commerciales
comme la renaissance et les grandes découvermséssau commerce maritime, ou déja le
mariage du commerce et de la banque internati@valie engendré la prospérité.

Il faut souligner que le crédit documentaire estng@’ grande adaptabilité dans les solutions
apportés. Il garantit la confidentialité des éclemndl se fonde par contre sur I'articulation
stricte entre le contrat commercial et le crédily $&a nécessité absolue d'un travail

administratif rigoureux et enfin sur la fiabilitéslréseaux bancaires dans le monde.
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La grande sécurité qu’il apporte et qui en expliueéveloppement rapide a naturellement
comme contre partie un cout qui n'est pas négligeabondé Classiquement sur des
commissions d’ouverture, d'utilisation, d’accepaatiet, le cas échéant, de modification, il est

directement fonction du crédit lui-méme et de I'onance des diligences mises en plate.

1.1Types de crédit documentaire a I'import
Trois modalités principales existent en matiére cdédit documentaire a l'import. |l peut étre

révocable, irrévocable ou irrévocable et confirmé :

» Le crédit documentaire révocable
Trés peu utilisé, il peut étre annulé a tout momeat le donneur d’ordre sans avis au
bénéficiaire. Si cette formule présente un avantage I'importateur (car il peut de la sorte
se rétracter a un temps voulu), elle ne reprégmmie I'exportateur qu’'une simple promesse
de paiement; d’'ou son inutilisation dans le conumenternational. Mais c’est aussi un
inconveénient pour I'importateur parce qu’il ne ead pas sa bonne santé financiére puisque sa

propre banque ne veut s’engager dans la couvettume probable défaillance de sa part.

* Le crédit documentaire irrévocable
Seule la banque émettrice s’engage a payer, sassbpiteé d’annulation. L’importateur
garantit ainsi a I'exportateur qu'’il sera payé coenconvenu.
Dans les délais, la banque émettrice s’engage er @aka place de son client, mais ne couvre
pas le risque pays (ou politique) : en cas de strajghe naturelle ou de troubles politiques
empéchant le transfert international, I'exportategiiserait pas payé.
Dans la pratique bancaire sénégalaise, I'irrévacahtore moins le révocable ne sont d'usage
parce que les exportateurs veulent toujours sepriémontre un éventuel trouble politique

surtout quand on sait I'instabilité politique deztane ouest africaine sinon africaine.

* Le crédit documentaire irrévocable et confirmé
Seul le crédit documentaire irrévocable et confioffée un avantage averé a I'importateur et

a 'exportateur en méme temps.

12 Jean Paul Bouquin et Mireille Famchon : Importation. Commerce International. Douane ; lere édition 2006 ;
page 306- 307
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Il est logiguement plus onéreux que toutes leseauiormes de Credoc. En plus d’avoir la
garantie de la part de la banque de l'importat@uedoc irrévocable), I'exportateur recoit la
garantie de sa propre banque par la confirmatiocrédit documentaire.

L’'aspect essentiel de ces procédures est quelesrésultent pas d’'une législation

internationale mais d’une pratique commercialerirggonale reconnue.

1.2. LES CREDITS DOCUMENTAIRES PARTICULIERS

1.2.1. Le crédit documentaire renouvelabledvolving)
Le Revolving comme son nom lindique, est un crégliti permet une reconduction
automatique du plafond maximum autorisé (montantiedit) apres chaque utilisation au
profit du bénéficiaire.
Il peut étre cumulatif c'est-a-dire que le solde muilisé du crédit sera reporté sur les autres
échéances avenir.
Le caractere renouvelable est défini de facon dgolagest-a-dire qu'il integre plusieurs

aspects qui sont fonctions du montant globale,anbre de renouvellement et du temps.

* Particularité
Le crédit Revolving permet de contourner légalemestdispositions de l'article N°41 des
régles et usances uniformes (RUU) qui stipulesle«crédit cesse d'étre valable des lors
gu’une fraction de celui-ci n’est pas utilisé démpériode de validité prévu ».
En clair le solde du crédit antérieur non utilis pes bénéficiaires, ne sera pas nul et fera

I'objet d’un report sur les autres avenirs.

1.2.2 Le credit documentaire Red Clause

Le crédit est dit Red Clause du fait de sa mergitancre rouge.

C’est un crédit de préfinancement destiné a facitiesdits produits dont I'exportateur n’était
pas apte financierement a réaliser sur fonds propre

En effet avec cette clause particuliere, avantedmise des documents, I'exportateur a
'avantage de se voir payer ne partie du montantrédit documentaire en guise d’avance,
obtenant ainsi un financement préalable de la naagise a livrer et pouvant donc acheter la

matiére premiére et éventuellement couvrir unégdds couts de production .
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Pour l'importateur, méme ci aucune garantie de pime n’est donnée, l'avantage est
d’adapté cette formule a I'achat de biens diffgiéestocker par exemple. Le paiement partiel
en avance permettra a I'exportateur de réduirecbess stockage qu'il répercuterait sur la
facture.

En théorie cette clause serait appropriée a lingpion des produits fortement périssables,

I'exportateur bénéficiant d’'une avance pour saridure et I'expédition dans un temps réduit.

1.2.3 Le crédit documentaire Transférable

Ce crédit est une technigque de paiement génératantibsé dans le cadre des opérations de
sous traitante international de marchandise. Cditcné peu étre transféré que s'il revét la
mention transférable.

En effet le bénéficiaire (vendeur) peut demandéa Banque notificatrice de transférer en
totalité ou en partie le crédit au profit d’'un dugeurs tiers.

Ce procéder est utilisé dans les opérations detsaitence, car il garantie le paiement des
fournisseurs et la confidentialité des relationsmoeercial.

En définitive, le transférable comme son nom I'qud est un crédit documentaire irrévocable

et confirmé doubler d’un transfert d’argent au firdfun tiers ou plusieurs.

1.2.4 Le créedit documentaire Adossé ou Back To Blac

S’il est impossible de bénéficier d'un credit triimable, 'exportateur peut alors solliciter un
autre dit Adossé a celui dénommé documentaireaoaivie et confirmé, pour payer son sous-
traitant.

Le deuxieme crédit (Adossé) joint au premier (doentaire) qui lui sert de garantie ; et il

faut noter que tous deux portent sur une méme raadibe, mais restent séparer
juridiguement.

L’inconvénient majeur est que méme si I'exportatpuncipal faillite, toutes demeurent

engageés vis-a-vis du sous-traitant a savoir : lagba émettrice ; notificatrice et celle dite

autorisée.

1.2.5 Le crédit documentaire Stand-by

Le crédit Stand-by est un crédit pouvant étre euiprofit de I'acheteur et constitue dans ce
cas un quotient international a premiére demande.

Il peut aussi étre émis en faveur d’'un vendeur aistitue a cet effet une garantie de

paiement.
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Section 2 : I'ouverture et la réalisation du créditdocumentaire
2.1. L’ouverture du crédit documentaire
L'ouverture du crédit documentaire peu se déroaféroe suite :
Il ya bien trois intervenant :
 Le donneur dordre (I'importateur) qui engage l'oggéon en demandant a son
banquier de payer en son nom ;
» Le bénéficiaire (exportateur) qui sera payé alésdu processus ;
» La banque (émettrice) qui paie la marchandise auded’importateur, directement ou
par intermédiaire d’'un correspondant dans le pay&dportateur.
Techniguement et de maniere simplifiée, la séquestk suivante :
* Labanque émettrice envoie une lettre de créditéaéficiaire (I'exportateur) ;
» Celui-ci envoie la marchandise a I'importateur xghédié en méme temps a la banque
les documents qui attestent de la conformité aedechandise a la commande ;
* La banque émettrice vérifie les documents recysagé I'exportateur puis récupere

son argent aupres de son client donneur d’ordre.

2.2. Les incoterms :

L’internationalisation des échanges a permis aumroercants internationaux d’accéder a des
marchés e plus en plus vastes.

Le nombre de pays acteurs du commerce internatemalgmenté, en méme temps que les
guantités de marchandises échangeés, ainsi qudileusité.

Cette augmentation des échanges a cependant poségeeence un nombre important de
conflits ou d’'incompréhension entre partenaire camuiaux en particulier lorsque les
contrats de vente ont été mal rédigé.

Les incoterms viennent précisément la pour corriger telles entraves au commerce

international par une interprétation uniforme deaies commerciaux.

2.2.1 Définition
Par incoterms (international commerce terms) ault fcomprendre un langage codifié par la
C.C.I (chambre de commerce international) qui démscadre d'un contrat de vente
international de marchandise détermine les modatitérépartitions et de transfert des frais et

risques entre un vendeur et un acheteur.
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* Généralités :

Les incoterms s’intéressent notamment au paiemenfrdis de transport de la marchandise,
des droits et taxes a acquitter ; aux frais degdrment et déchargement, a l'assurance, aux
risques qui surviennent au cours du transport.

Il est a noté que :

- En premier lieu, les incoterms ne portent que sarventes des choses tangibles a
I'exclusion des biens incorporels tels que lesdieds ;

- En second lieu, contrairement a une idée réporidséncoterms ne portent pas sur le
contrat de transport, mais uniquement sur le cbrdea vente internationale de
marchandise ;

- En troisiéme lieu, les incoterms n’ont pas pourblie résoudre les litiges contenant
la violation du contrat de vente : de telles questipeuvent étre incorporés dans un
contrat de vente pour le compléter utilement, nressont pas couvertes par les
incoterms.

Les incoterms sont d’un apport considérable pasictenmercants internationaux ; ce qui est
le cas dans le cadre de notre sujet ; ils perntetiemégler les difficultés que pourrait créer
I'éloignement géographique entre vendeur et acheliesi différences d’usages commerciaux
et des différences linguistiques.

Les incoterms sont au nombre de treize (13) et s&marés en deux catégories a savoir les
incoterms de vente au départ et les incoterms aie \Zel'arrivée.

La distinction entre ces deux catégories d’incosepuarte sur le risque ; dans une vente au
départ, la marchandise voyage dans le cadre dspianinternational au risque et péril de
'acheteur ; a I'inverse dans une vente a l'arrj@emarchandise voyage dans le cadre du
commerce international au risque et péril du vendeu

Sur les 13 incoterms de la CClI, en compte huivéBite au départ : EXW, FCFA, FAS, FOB,
CFR, CIF, CPT, CIP.

On distingue par ailleurs quatre (4) vente a RKearia savoir : DES, DEQ, DDU, DDP.

Les dernier incoterms c'est-a-dire le DAF est a@r& comme un incoterms intermeédiaire
c'est-a-dire qu’il n'est ni une vente au départune vente a l'arrivée car les risques du
transport sont supportés par le vendeur jusquidigiere désigné et par I'acheteur a partir de
ce point. Le DAF est appelé incoterm de livraisda fiontiere.
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2.3Le crédit documentaire et les incoterm¥’
Le crédit documentaire et les incoterms ont desraations importantes, ces dernieres
déterminant les obligations des parties (exportatkent) en matiére de transfert des risques
et de prise en charge du transport.
De maniere générale, les incoterms de vente aurtdgépat mieux adaptés au crédit
documentaire que les incoterms de vente a l'arrivée
En placant le transfert des risques au passage ahiingage du navire au port
d’embarquement (FOB, CFR, CIF) ou lors de la remaigdransporteur chargé du transport
jusqu’'a destination (FCA, CPT, CIP........... ), ils petteat au vendeur d’accomplir la
totalité de ses obligations et d’obtenir, dés Ipadt tous les documents, tous les documents
nécessaires pour se faire payer.
On peut dire en ce sens que le crédit documenrgailes incoterms de vente au départ sont
congus pour étres compatibles sur le terrain, hssawec les autres.
Il n’en est pas de méme pour les incoterms de \élitarivée La sécurité du vendeur est en
effet menacée dés lors qu’il ne pourra se faireepay moyens des documents exigés que
lorsque la marchandise se trouvera sur le naviygodaude destination (DES), ou méme a quai
au port de destination (DEQ), ou pire chez le tlasheteur, non dédouanée import (DDU)
ou dédouanée import dans les locaux du desting2iDe).
Outre les difficultés temporelles, il est égalemiemportant dans le cadre des incoterms de
vente a l'arrivée de ne pas faire dépendre le paiemiu crédit documentaire d’un document
emis par 'acheteur (comme par exemple le certifieabonne réception des marchandises).
Il serait alors trop aisé, si votre client n’estupscrupuleux, qu’il marque une certaine
désinvolture dans la transmission de ces docunmntpl’il ne respecte pas les délais fixés
dans le contrat de vente qui vous lie, mettantaerse votre remboursement par la banque.
Le risque existe mais il peut étre levé car ilpassibilité de contrbler, un délai ou une
eéchéance de quelques jours peut étre accordéesutl pbur signature des documents de bonne
réception de la marchandise, objet de la trarmaetitre les deux partié$.
Ainsi deux régles sont a retenir quant a I'utiisatdes incoterms :

* les crédits documentaires s’adaptent mal avecdegais commerciaux basés sur des

incoterms de vente a l'arrivée ;

B Régles et Usances Uniformes (RUU 600)

 Mémoire de Corine TOGNISSO ;option Marketing / Commerce International ; page 33 a 34
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» Le crédit documentaire doit étre compatible avecctterm choisi (par exemple,
eviter de faire figurer a coté d'une vente EXW lightion de fournir le
connaissement maritime pour le transport des madibes. De méme un
connaissement maritime avec la mention fret paya isepossible a obtenir dans le

cas d'une vente FOB.

Section 3: les points forts et points faibles du @dit Documentaire

3.1: les avantages du crédit documentaire
Les avantages du crédit documentaire a 'impomatessortent principalement a travers les
différentes formes sous lesquelles il se présehtst de méme pour ses inconvénients.
Les points forts du crédit documentaire résidenpremier sur la flexibilité de cette technique
de paiement « pratiquement toutes les transactiomsmerciales peuvent étre garanties au
moyen d'un crédit documentait®. En fonction des habitudes commerciales de
l'importateur, ce dernier peut choisir une formajgproprié : « back-to-back », transférable,
« red clause », « revolving ».
Et avec le Credoc, I'importateur ne paie gu'uns fla marchandise a été expédié. Cette
expédition doit étre attestée au moyen des docisvmescrits dans le crédit documentaire.
L'importateur aura a cceur de remplir toutes lesddmns du Credoc car a défaut de ces
obligations, il perdrait la sécurité de paiementpajue ce paiement est lié a la réception et a
la vérification des documents.
D’autre part, I'exportateur sera moins soucieux ptamt sur 'engagement d’'une ou deux
banques et en obtenant la confirmation d’'une bangcee (la sienne tres souvent). Il se
prémunit ainsi contre le risque qui pése sur lesyeyl'importateur.
Non les moindres, les RUU assurent une des intatppds homogénes au plan international

des régles régissant les crédits documentairesisyporte quel point du globe.

1 www.u bs.com/l/ubs_ch/finance/trade_exportfinance/akreditiv/im_import.html
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3.2 : Inconvénients du crédit documentaire

Le fonctionnement du crédit documentaire est paicement lourd puisqu’il repose sur une
stricte et formelle conformité des documents regmteifs des marchandises et le respect des
délais. C’est donc une procédure complexe surde gé sa gestion administrative en plus la
vérification de la marchandise avant expéditionfasé sur la seule base documentaire. On
n'est pas a l'abri d’éventuelles erreurs documeesaiSi c’est le cas, ces erreurs peuvent
retarder la transaction et entrainer de nouveaussdgstockage par exemple).

Dans le cas contraire, celles-ci peuvent pass@eingaes pour n’étre constatés visuellement
gu’une fois les marchandises arrivées a bon port.

Deuxiéme point important, par rapport a la letieectiange, le crédit documentaire est de loin

un moyen de paiement fort onéreux.

Section 4 : I'Influence des Risques
Deés qu'il est question de commerce internationaest moyens de paiement qui siéent a une
transaction, les risques a envisager et a coweiriennent un point majeur dans le choix du

mode de paiement.

4.1: Analyse des risques de chaque partenair
Dans le commerce international, quand il est goesiie négociation, le facteur risque tient
une place de choix. Le risque est défini commecéititude qui a sur notre richesse (biens,
valeurs, services). Quant a la gestion du risgest te processus qui évalue I'arbitrage entre
les gains et les couts d’'une réduction de I'inténde ce risque, voire méme son annulation
complete.
Les risques sont divers et représentent de végabkins quant aux échanges commerciaux
entre états. L’Afrique par exemple connait des litesi politiques en mémes temps qu'il
accuse du retard dans bien de domaines technogsyijiexportateur vers ce continent ders
par conséquent soucieux de la garantie de son patean considérant tous ces facteurs.
L’entreprise qui opere a l'international se trous@anfrontée a un probleme de gestion de
risques dans un environnement aléatoire. Si certaggues ont pour origine des faits
facilement identifiables, une probabilité de réalisn que I'on peut supposer et un impact
mesurable, d’autres relévent vraiment de l'incedét car leur degré de réalisation est

imprevisible.
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Tant de risques pesent sur la transaction intenmatique les pressions sur l'importateur
viennent aussi bien de I'exportateur que de sarpriyanque, celle-ci voulant se couvrir
contre un risque de non remboursement de son @ttéxportateur en cas d’escompte par
exemple.

Voici un schéma retracant succinctement diversugsgsur une opération de transaction
internationale avant de tenter une analyse de geglgne d’entre eux.

4.2 Les risques sur une opération de commerce internanale

Risque de change Risque de change certain
incertain
Offre fakatoon expédition paiement
Prospection commande emballage récupératiJn encaissement
Y A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 Y >
Risque de prospection Risque de fabrication Risque de non
paiement

4.3 Le risque commercial
C’est le risque de survenance de la détérioratinan€iere de limportateur, faillite ou
carence de payement simplement qui contraindratpbrtateur au non paiement de son
obligation envers I'exportateur. C’est une probbiui pousse souvent les exportateurs a
demander un crédit documentaire irrévocable eticnéfafin d’étre payé soit par la banque

confirmatrice (sa propre banque), soit par la ban@umettrice si par la banque émettrice si
l'insolvabilité de 'importateur venait & se résai'®

'® Ghislaine LEGRAND et Hubert MARTINI, Commerce International : 61 fiches pour I'assistant export , Dunod,
paris ; page 120
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4.4 Le risque économique
C’est le risque de variation du prix contractueltesta la hausse des prix des matiéres
premieres et des fournitures nécessaires a lacéiom du produit final. Pour I'exportateur,
'absence d'une clause contractuelle de réévalnalio prix pourrait laisser a sa charge les
frais découlant de ce risque économique. Pour birgbeur, linsertion d’'une clause
contractuelle de réévaluation du prix pourrait darsa sa charge le risque économique.
Toujours est il que ce risque entraine des divargemuant il n'est pas estimé au préalable
pour une répartition objective des codts.
Exemple : prenons le cas d’'un importateur sénégdkairiz. Le contrat commercial qui le lie
a son exportateur thailandais stipule un incoterBPD (Delivered Duty : rendu droits
acquittés) et la flambée récente des cours du lpéématraine I'augmentation soudaine et
conséquente des tarifs de transport (maritime yample) alors que le contrat commercial est
déja signé. Cela suppose que les couts de transppplémentaire soient supportés par
I'exportateur. Ce dernier pourrait aussi fort laggent, répercuter cette augmentation sur la
facture finale a présenter a l'importateur. Maisesi clauses du contrat ne le permettent pas

ou n’évoquent méme pas I'éventualité de la sumeaae ce risque, le litige naitrait alors.

4.5 Le risque de change
Le change est l'acte par lequel on échange les ansde différentes nations. Les monnaies
prennent les mémes formes que la monnaie a léoiéd'un pays. La majeure partie des actifs
moneétaires échangés sur les marchés des changeesatepots a vue dans des banques.
A la différence des marchés boursiers, qui ont laalisation géographique précise, le
marché des changes ne connait pas de frontiérgsa: uin seul marché des changes dans le
monde.
De par son caractére planétaire, le marché degebast donc une organisation économique
sans véritable réglementation ; elle est auto-asgenpar les instances publiques et privées

qui y interviennent.

e vendeur (exportateur) est responsable de tous les couts concernant la livraison de la marchandise a la
destination nommeée et du dédouanement dans le pays d’importation. Sous I'incoterm DDP , le vendeur fournit
littéralement une livraison « porte a porte », y compris dédouanement dans le port d’expédition mais aussi le
port de destination.
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A cela le risque de change intervient si I'exp@tat n’est pas payé dans la monnaie
nationale : il peut étre victime d’'une baisse desrg entre la date de facturation et la date
reglement. Les entreprises sont confrontées aueaisie change des gu’elles effectuent des
opérations commerciales avec I'étranger.

L’analyse du risque de change est une démarcherdgue ; les estimations doivent étre en

permanence revues pour les tenir compte des infmnsanouvelles comme par exemple

I’évolution des couts ou des termes de la concug®n

Le risque de perte lié aux variations de cours kiange désigne les pertes éventuelles
encourues par I'entreprise du fait des variatioes parité de change entre la monnaie
nationale et les devises étrangeres (généralenmmares de facturation).

Bien de techniques de couverture sont utilisées p&duire ou gérer ce risque dont parmi

elles :

4.5.1 Le choix de la monnaie de facturation
La monnaie du pays a économie dominante joue um péalticulier comme monnaie de
paiement, monnaie de référence. Le systéme capitainondial est soumis a un principe
hiérarchique et donc inégalitaire, le pays leadeait un réle primordidf
Moyen de ne subir aucun risque de change car geerigitervient dés qu’'une monnaie
nationale (ou communautaire) entre en jeu. Lesigzampeuvent choisir une devise de
facturation, c'est-a-dire celle de I'une des partie une devise tierce.
En exemple, I'importateur sénégalais et un partenaméricain peuvent choisir le doffar
comme monnaie de facturation; si au moment deataufation, le montant du contrat
s’élevait a 10 000 dollars, au moment du regleméntportateur payera ce méme montant
guelgue soit la fluctuation du dollar canadien emdmps.
Choisir la monnaie de facturation permet a I'exg@tr de connaitre exactement la somme
gu'’il recevra a I'échéance et le protege contrani@sipulations comptables supplémentaires.
L’exportateur qui parvient a imposer sa monnaie rm@ymonnaie de facturation ne subira
aucun risque de change. C’est par contre I'impeutagui subira ou profitera du gain induit

par les variations du cours de la devise choisie.

'® Sabine URBAN : Management International, édition Litec, Paris ; 1993, page 52

19 .. . S . . . . . . . .
Monnaie indiquée a titre indicatif. Bien souvent ce sont les monnaies dites « internationales » (Dollars, Euros,
Yens) qui s'imposent dans le commerce international.
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4.5.2. Termaillage (leads et lag®)
Lorsqu’un importateur doit payer ses marchandisess dine devise forte, il a tout intérét a
envisager de devancer le paiement pour anticiperhausse de la devise de paiement. |
s’agit de la technique dite de « leading ».
En revanche, lorsque I'importateur doit payer sescimandises dans une devise faible, il a
tout intérét a envisager de retarder le paiemeunt poticiper une baisse de la devise. Il s’agit
de la technique dite « legging ».
L'importateur qui utilise 'une ou l'autre de ceschniques de couverture de change doit
impérativement posséder la maitriser des technigiesalyse et de prévision des cours de
change.
En résumé, le termaillage consiste a accélérer edarder les encaissements ou les

décaissements des devises étrangeres selon lduti@vanticipée.

4.5.3. Change a terme
C’est un marché ou les devises s’échangent a urs dg&germiné immédiatement, mais pour
une livraison & une date future prédéterniin&utrement dit, il permet de fixer aujourd’hui,
un cours d’achat ou de vente pour une échéancefutu
Ce marché peut étre utile a un exportateur queecavoir des devises a une échéance donnée
et qui souhaite dés maintenant figer son courshdamge afin de se garantir le produit en
monnaie de son exportateur. On peut bien évidemgpliquer le méme raisonnement a un
importateur qui veut d’avance le cout de son apprownement.
Le principal avantage est de ne plus s’embarratmes des estimations de perte ou de gain.
Les deux parties surtout limportateur, peuvemsiamieux gérer leur trésorerie : on sait

exactement combien on est sensé encaisser a unnnhdéterminé.

Section 5 : l'intervention des tiers comme garantieles banques
La banque en tant que garantie intervient esskmtieht quand il est question de lier «la

prise de possession » de la marchandise au «ferade propriété ».

20

Lead : avance : lag : retard.
?! Ghislain LEGRAND et Hubert MARTINI, Commerce International : 61 fiches pour I'assistant export, Dunod,
Paris, page 149.
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5.1. Lier la « prise de possession » au « transfaté propriété »

Le vendeur ne doit se dessaisir du controle deshmaadises que contre paiement. Dans
I’hypothése d’'une livraison directe du vendeur aclieteur, il est facile d’appliquer ce
principe parce que le vendeur a la garde des madides et il ne la cédera que contre
paiement direct.

Dans le commerce international, en stipulant darhtrat de vente une réserve de propriété
sur les marchandises jusqu’au parfait paiemenkpteateur conserve en principe sur la
marchandise le droit réel le plus fort qui le gaditaczontre une défaillance de l'acheteur : la
propriété. Une clause de réserve de propriétéaest dne facon d’utiliser le droit de propriété
pour garantir le paiement.

Pour l'importateur le Crédit documentaire va s'irmpo dans ce cas de figure, parce que
contre I'exigence de I'exportateur qui demande ipaiet, il a I'obligation que lui impose le
Credoc de vérifier par les documents lui fait pamvd’exportateur, que ce dernier a
effectivement rempli sa part du contrat. Commedafication des documents est faite par la
banque qui est le spécialiste de la transactiampbrtateur peut donc étre assuré sur

I'efficacité du contréle.

5.2. L’'Intervention de tiers

L’intervention de tiers payeur modifie le tableauraveau de I'exécution du contrat de vente.
Le vendeur a désormais face a lui deux personiesiers qui se charge du paiement et
I'acheteur qui répond des autres obligations cotirdles. Pour le risque de non paiement, le
souci du vendeur se trouve donc déplacé de l'asheters le tiers. Du coup, les
recommandations formulées jusqu’alors, qui visageaiménager des moyens de faire payer
'acheteur, deviennent pratiquement sans intér&qpotil convient maintenant de rechercher
comment faire payer le tiers. Or le crédit docuragatpermet I'intervention d’un tiers.

S’il ne faut se baser que sur ce caractere, ilaggtjuement recommander a I'importateur
d’opter pour le moyen de paiement le moins onéedur plus avantageux car la garantie de
I'intervention d’'un tiers dans le paiement est déglée.

Dans le crédit documentaire, ce sont les banquieuent le réle de tiers payeur. De prime
abord, une banque est un tiers payeur acceptahie lpovendeur. Schématiquement, en
accédant a cette demande de son client (imporjatéurbanque (émettrice) s’engage
directement & payer au vendeur (bénéficiaire) latamd fixé sur présentation par ce dernier

des documents énumérés dans le crédit documentaire.
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Section 6 : le colt du Crédit Documentaire import
Les couts du crédit documentaire sont fonction damques. Ceux-ci connaissent des
variations qui peuvent parfois surprendre tantisparités sont importantes entres les modes
de calcul propres a chaque banque.
Voici quelques types de commissions souvent appéigypar la banque émettrice a différentes
étapes du crédit documentaire :
e Commission a I'ouverture du Credoc ;
« Commission d'utilisation (réalisation du Credoe plaiement effectif) ;
e« Commission de modifications (s'il y a des modifioas en cours de validité du
Credoc sur des points précis) ;
 Commissions de prorogation (si le déroulement dealasaction nécessite une allonge
sur le temps) ;
« Commissions d’acceptation (si le Credoc est rdaliéspar une traite qui 'accompagne
eventuellement).
A cela, il faut ajouter le remboursement du crédla banque si la banque a effectivement
accordé un prét a l'importateur pour payer le f@aseur étranger. En pratique, lorsque
limportateur vient faire la demande d’ouvertureur’crédit documentaire, il peut étre en
possession du montant total correspondant au réglede la facture. Dans ce cas la banque
ne fait que transférer le montant apres vérificatles documents expédier par I'exportateur.
Mais I'opérateur économique peut aussi ne pas s@pdu total de la somme d’argent pour
faire face a son obligation quant au paiement dackare de I'exportateur.
Dans ce cas, la banque lui accorde un prét en ddanades garanties. Celle-ci peut étre tout
simplement une provision partielle du montant déatdure a payer, la banque pourvoyant le

reste. Dans tout les cas, le remboursement degrén codt.
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CHAPITRE 2 : CADRE ORGANISATIONNEL

Section 1 : Analyse de I'environnement sénégalaig dlimportation du riz

1.1 : Présentation du Sénégal

» Geéographie

Le Sénégal se situe a l'avancée la plus occidemtaleontinent africain dans I'Océan
Atlantique, au confluent de I'Europe, de I'Afrigae des Amériques, et & un carrefour de
routes maritimes et aériennes.
D'une superficie de 196 722 km2, il est limité audhpar la Mauritanie, a l'est par le Mali, au
sud par la Guinée et la Guinée Bissau, a l'ougskap@ambie, et par I'Océan Atlantique sur
une facade de 500 km. Dakar (550 kmz2), la capiedé,une presqu’ile située a l'extréme
Ouest
La variété des paysages étant dictée par les comsliécologiques, mais aussi par les données
geéologiques et pédologiques. le Sénégal se casxcfgar une uniformité apparente, avec les
seules variantes apparentes dans les partiesalegnalors que le reste du pays est constitué
de terrains quaternaires, avec quelques distirctmire les zones de plateaux, les zones de
cbte, avec les Niayes au Nord, ou d’estuaires egmaas, les zones a proximité des vallées
souvent fossiles et les zones dunaires. Des zanéwxrét classées - dont les Parcs nationaux
du Niokolo Koba et du Djoudj, classés au Patrimenmandial de I'Unesco - ont été ménageées
et conservees, bien qu'elles soient menacées &ipatégradées par I'action humaine.
Les rares facteurs discriminants sont : les faibddiefs (massif de Thiés, reliefs du Sénégal
Oriental, avec les Monts Bassari ou se trouve latpmulminant du pays, le mont Assirik,
581 m.), I'état de la végétation dont la dégradmtsdest affirmée lors des trois derniéres
décennies, la nature des sols : sablonneux (diomwelof), argileux (dek), mélangés
(dek-dior), alluviaux, salés (tann). La nature @e Végétation varie selon les régions

climatiques, se dégradant de zones forestieres égions arides semi-désertiques.

e Climat
Le climat est tropical. Il se caractérise par wrgle saison séche de novembre a juin et une
saison humide de juillet a octobre, plus long€asamance. Cependant la cote de saint louis
a la presqu’ile du cap vert est soumise a l'aliaéadt la saison séche. la température est en

moyenne de 23,3 °C en janvier, et de 28,3 °C dletui
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Les précipitations annuelles sont les plus impéesdans le sud, avec une moyenne de 1400
mm, et chutent considérablement dans le nord, enaas de 381mm. Au centre des régions
non soumises a l'influence marine, le Ferlo estwaste plaine en voie de désertification que
la sécheresse de ces dernieres décennies, accg@atu€barmattan soufflant du désert, a

transformée en une plaine de poussiére.

» Démographie
En 2007 la population du Sénégal était estimée,a d@lions d'habitants, soit une densité
moyenne de 48 habitants au km2. Plus de 25% deplalgition est concentrée dans la région
de Dakar. L'autre pble de concentration est lereetht pays (le bassin arachidier) avec plus
de 35 % de la population. L'Est du pays est triddeiaent peuplé.
Le Sénegal compte une vingtaine d'ethnies dorgriesipales sont le wolof (43%), les Pulaar
(24 %), et les séreres (15 %).
Les étrangers représentent environ 2 % de la ptiguoilals sont surtout présents dans la
capitale Dakar ou on les rencontre dans le commdlicglustrie, les services et les
organismes internationaux. On les rencontre égaiera@ Nord et au Sud du pays,

notamment les ressortissants des pays frontaliers.

» Villes principales
Dakar, la capitale, qui compte 2,1millions d’habita est le principal port du pays ainsi que
le premier pole économique. Il sert également derparitime au mali ; un quai spécialement
dédié a ce pays enclavé en recoit les matiéresigrespar le chemin de fer Dakar-Niger. Les
autres grands centres urbains sont Thies, Kaokalgt-Louis, tous situé dans l'ouest du
pays. Tambacounda est la principale ville du Sédnégental. Ziguinchor et Kolda sont au

sud, Diourbel et Louga sont au centre.

* Economie
Le Sénégal posséede la troisieme économie de larégien ouest-africaine aprées le Nigéria et
la Co6te d'lvoire.Compte tenu de sa situation géographique et ddagdlite politique, le
Sénégal fait partie des pays africains les plusustrthlisés avec la présence de
multinationales qui sont majoritairement d'origifiancaise et dans une moindre mesure

ameéricaine.
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Son économie est principalement tournée vers lfieue I'inde. Ses principaux partenaires
économiques sont la France, I'Inde, I'ltalie. Célaah, depuis plusieurs années, la Chine est
un partenaire de plus en plus grandissant comnténsoignent les sommets Chine-Afrique.
Le Sénégal dispose d'avantages économiques ceffant d’abord le pays, en particulier
Dakar, occupe une excellente situation géographaquen important carrefour de routes
maritimes, aériennes et terrestres. Ce qui a détérhe développement d’'un important
complexe portuaire, aéroportuaire, ferroviairecetier. Une large fagcade maritime favorise la
péche et le tourisme. En outre, la présence d’ateseinformel et commercial entreprenant
constitue un avantage certain. La faiblesse du thunflation et la stabilité de la monnaie
représentent des facteurs favorisant la stabili®¢ Kkenvironnement économique.

Il faut également citer d'autres atouts, tels quawtisanat dynamique, un tissu industriel
relativement important, une administration bienudinirée, des équipements collectifs
relativement satisfaisants et une industrie de icesv diversifiée.
Par ailleurs, le Sénégal joue un role intellectaekturel et diplomatique sans correspondance
avec son importance économique ou démographiquera@mnement dépasse largement
I'Afriqgue de I'Ouest, servi par une élite intelleelle et administrative de tres haut niveau.
L’ambiance favorable créée par un régime multi ipant qui a permis une alternance

démocratique, représente un atout fondamental.

» Services, finances et commerces
Le Sénégal est I'un des rares pays d’Afrique cgeleeur tertiaire représente plus de la moitié
du PIB (52,9 % en 2009). Fortement promu par lésriaés sénégalaises, le tourisme a connu
un essor considérable au cours des années 1930detvenue 'une des premieres sources de
devises pour le pays.
Le pays se distingue aussi par la qualité de desstructures de télécommunication et leur
développement dans les secteurs de Télés sertides'tnternet. Le Sénégal est membre de
la zone franc. Sa monnaie est le franc CFA, dilasen 100 centimes. La BCEAO, qui a son
siege a Dakar, assure les fonctions de banque tpasrles Etas de I'Afrique de I'Ouest
membre de la zone franc.
La balance du commerce extérieur est régulierenh&iititaire. En 2009, les exportations du
Sénégal se chiffraient a 890,7 milliards de F.CEfAles importations a 2141,7 milliards de
F.CFA. L'offre reste limitée a des produits de basepotentiel non exploité : produits de la

péche, produits pétroliers, acide phosphoriquetagngcoton, produits arachidiers et ciment.
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Les importations sont essentiellement concentrériades produits pétroliers, des céréales,
des machines et appareils, des métaux et ouvragesétaux ainsi que du matériel de
transport. Ces produits couvrent 54% des importattotales..

Le Sénégal possede un réseau routier d’environQLK&® (2008), dont 5000 Km environ de
routes bitumées ; ce réseau relie Dakar a tousHefs lieux de régions et les principaux
centres de production miniere, agricole et halgpugi Le réseau ferroviaire, d'une longueur
de 900 Km environ, la ligne Dakar- Bamako (via BhiBiourbel et Tambacounda) assure le
désenclavement du Sénégal oriental et le trafiermational avec le Mali. Avec le port de
Dakar, le Sénégal dispose d'un site stratégiqudascwte ouest-africaine, a l'intersection des
lignes reliant 'Europe a ’Amérique du sud, et th&rique du nord a I'Afrique du sud. Les
ports secondaires de Saint-Louis, de ZiguinchodetKaolack se caractérisent par leur
vétusté. Le Sénégal est doté de trois aéroporsniationaux dont Aéroports Léopold Sédar

Senghor (Dakar), Cap Skiring et Saint-Louis.

Section 2 : Importation du Riz au Sénégal

Le riz est le produit vivrier le plus important doonde. Ce n’est toutefois pas un produit
homogene. Le marché mondial du riz est extrémecmnplexe et ses segments individuels
sont trés volatiles. Cela tient aux conditions reltes de production ainsi qu’a de nombreuses
interventions des pays industrialisés et des pay&eeloppement.

Le riz importé au Sénégal est presque exclusivemeniz brisé. Le riz brisé est un sous
produit de la transformation du riz. Sur les masciméernationaux, le riz brisé est considéré
comme un produit inférieur qui est par conséquettement moins cher que le riz entier.

Sur le marché international, aprés des annéeslaliveestagnation, le prix du riz brisé a
augmenté pendant le deuxieme semestre de 2007a plaimbé pendant le premier semestre
2008 pour descendre ensuite et se stabiliser depdé&but de 'année 20689.

Le riz brisé qui cotait en 2006 219 $ la tonnepestsé en 2007 a 270 $ pour atteindre un
maximum en aodt 2008 de 800 $ et redescendre K0 $ aujourd’hui. Cette flambée a
conduit le gouvernement a prendre des mesuresrudnjelles pour faire baisser le prix a la

consommation (exonération de taxe et subventi@guyen septembre 2008.

22 www.rural21.com/uploads/media/ELR_Le_marche_du atiz Senegal_0106.pdf
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Devant l'incertitude qui plane sur I'avenir du maécmondial et les risques de pénurie, la
prudence s’impose. Une politique de limitation dedépendance aux importations de riz sur
le moyen terme est plus que jamais nécessaire.

Les importations croissent de facon tendanciellgn aythme de 5% par an depuis 1990. Les
importations sont quasi-exclusivement constituéedrisures, dont une majorité de brisure
parfumée. Le circuit de mise en marché fait inteivales importateurs, des grossistes-
distributeurs, souvent des demi-grossistes et dailldnts. Malgré la longueur de ces
circuits, le secteur est relativement concurrentelles marges pratiquées restent modérées

(moins de 5% a chaque stade).

Section 3 : Processus d’'importation du riz au Sénédy

Les pays producteurs
Thailande
Vietnam ]

Banque Suisses
Chine Traders Suisses
Pakistan V\*anutention Les
Brésil ¢ ¢ importateurs

Sénégalais _
Uruguay
v
Ménages ) Détaillants ) Les demi- <«—— | Llesgrossistes
grossistes

3.1 Evolution des produits céréaliers imptés au Sénégal de 2005 a 2009
Evalués a 233 milliards en 2009, les importatioagrbduits céréaliers ont diminué de 29%
par rapport a I'année 2008 ou elles avaient att8B® milliards. Leur part dans les
importations totales est passée de 13% en 2008% e® 2009. Les produits céréaliers
importés sont essentiellement constitués de ri2 (hliards), de blé (52 milliards), de mais
(12 milliards).
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Le blé est un intrant important pour I'industrie ttansformation alimentaire (minoteries,
boulangeries, fabriques d’aliments pour animausfinBees a 715 mille tonnes en 2009, les
guantités importées de riz ont baissé par rappdidrgmée 2008 ou elles atteignaient 864
milles tonnes. Le prix a I'importation de la brisude riz a reculé en 2009, ressortant a 226
FCFA, contre 267 FCFA en 2008. La baisse des imports de brisures de riz est liée a la
hausse de la production domestique qui est passd2@imille tonnes en 2008 a 335 mille
tonnes en 2009. Le tonnage de blé importé estréhaf419 mille tonnes en 2009 contre 365
mille tonnes en 2008 et 384 mille tonnes en 20@rcdurs de cette période, le prix du blé dur
a limportation est ressorti en baisse a 126 CFA lkilogramme,
contre 194 FCFA le kilogramme, en 2688

Années 2005 2006 2007 2008 2009
Valeur (en| 177993 172422 248779 330190 233101
millions de

FCFA)

Quantité (en

tonnes) 1280 825 1252 520 1572 857 1 366 563 1 256 364

Source :ANSD

Importation de riz

Années 2005 2006 2007 2008 2009
Valeur  (en| 132 907 122 497 174 788 235 035 163 880
millions de

FCFA)

Quantitée (e

tonnes) 856 369 796 486 1087 522 863 635 715 310

Note d’analyse du commerce extérieur ; édition 2009

> note d'analyse du commerce extérieur ; édition 2009
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CHAPITRE 1 : CADRE ANALYTIQUE

Ici nous aurons I'opportunité de réaliser les tapgrations ci-dessous :
- Donner un apercu sur les opérations d'import-export
- Analyser et Interpréter les données collectées

- Formulés des Recommandations en direction degdliffes cibles

Section 1 : Apercu sur les opérations d’Import-exprd

* l'importation
Le terme dmportations » désigne en économie I'ensemble des achats dehamatises a
l'extérieur d’'un pays, quil s’agisse de biens dest a la consommation (biens de
consommation) ou de biens destinés au développerhémtroissance économique d’un pays
(biens de capitalf*
Autrefois condamnée dans sa forme par notre eutinos moeurs politiques, I'importation
apparait aujourd’hui avec des vertus nouvelles@intournables.
Longtemps condamnée comme source de e désequélibreomique, monétaire et sociaux,
limportation n’est plus rejetée par les pouvoirgbfics comme un fauteur de troubles, un

ennemi de lintérieuf®

Procédures
Il n'y a rien de pire que de voir nos marchandisiesjuées a la frontiére ou retenues aux
douanes, car nous n‘avons pas bien rempli touddegments exigés. Avant de passer une
commande d'importation, assurons-nous de bien camdpe les reglements qui concernent le
dédouanement de nos marchandises.
Nous devons donc :

1) déterminer s'il est interdit d'importer ou pas meschandises ;

2) déterminer si les marchandises sont assujetties aedtrictions qui vous obligeraient

a obtenir des approbations ou des permis avamgdiitation ;
3) savoir comment classer les produits (classificattiuaniére) et comment sont

calculés les tarifs, les droits et les taxes ;

** economie.trader-finance.fr/importation/
% Jean Paul Bouquin et Mireille Famchdmportation. Commerce International. Douane; lere édition
2006 ;Page 23
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4) veiller a ce que votre fournisseur respecte legesdes relatives a I'étiquetage et au
marquage ;

5) avoir recours a un transporteur qui connait bien flgmalités douaniéres et s'y
conforme ;

6) veiller a ce que tous les documents exigés soréig pa Etre examinés en méme temps
gue votre expédition ;

7) étre prét a acquitter les droits et les taxes bbgf®

* L’exportation
L'exportation compte a elle peut se définir commerdnte de marchandises (ou de services), d'une
entreprise d'un pays (entreprise exportatrice) uarautre pays (entreprise importatrice). L'enisepr
exportatrice fournie une marchandise ou un sew¥ibentreprise importatrice qui paie la valeudale

marchandise ou du service, objet de la transaction.

C'est un terme miroir de celui d'importation, é@mbné qu'une vente du pays A au pays B est
la méme opération qu'un achat du pays B au pays A.

Cette activité économique et commerciale est céndéed comme trés importante. C'est en
particulier un moyen crucial pour acquérir des sgesj lesquelles sont pour un pays des
moyens d'intervention économique et financiereesimarchés extérieurs (par exemple pour
s'équiper ou pour obtenir des produits de base).

Par ailleurs, les exportations permettent de semuhe économie en valorisant le travail d'un
pays auprés des autres et en assurant la pérelengés entreprises qui, dans le cadre de la
mondialisation, est fortement liée a leurs posgienr le marché mondial (part de marché au

niveau mondial).

* Les étapes d’'une opération de commerce internatioha

Organisation des étapes
En commerce international comme dans toute ingtitutout est question d’organisation et
de stratégie. C’est ainsi que nous pouvons noteré{@pes de gestion d’opération en

commerce international.

%% www.entreprisescanada.ca/fra/105/172/929/
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Nous les représentons en trois sous groupes a savoi

Phase de négociation Phase de 'opération Phassatisation
La prospection La fabrication Réception

L’offre L’emballage Le paiement

La commande L’expédition L’encaissement

La phase de négociation il désigne la quantité de biens ou de serviceslegi®@pérateurs

économiques sur le marché sont préts a vendreamheter a un prix bien déterminé. Il est
guestion de prendre en compte dans cette partieckeerche des clients. Bien organiser les
commandes ; connaitre la quantité et la qualitépdeduits a placer sur les marchés. C’est
également la définition de son type de client tliEugamma ou moyen. C’est la définition de

la zone de challengise.

La phase de reéalisation :c’est un procédé qui s’appuie sur une techniquelrowart pour
créer de nouveau objet parfois méme anciens maésimes. Dans cette partie c’est la prise en
compte de tout objet, quelque soit la nature detnmaax dont il est constitué, destiné a
contenir et a protéger de marchandises, a permdti@nmanutention et leur acheminement
du producteur au consommateur ou a l'utilisateiud, @&surer leur présentation.

C’est aussi la conception du produit, la réunies goints de vente et des groupes ; enfin
'envoi de la marchandise dans un état présenetbs&tockable. C’est la que I'opération de

commerce international commence.

La phase de finalisation: cette phase n’est autre que la phase de la iéoegfin de la
demande bien précise présenté a la conceptiost €j@lement la fin d’'une bonne vente car

I'article vendu enfin est livré, c’'est I'encaissamtfé.

*’ Mémoire de Grazia Prisilia OKAMI ; master || Marketing/Commerce International ; SUPDECO ; page 51 a 52.
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1.1 : Les technigues et instruments de paiements

Les techniques de paiement sont a distingués dasiiments de paiement, chaque entreprise

utilisant I'un ou l'autre de ces outils en fonctides risques économiques encourus.

e L’instrument de paiement

Le paiement est un acte juridique prévu au cortteatvente de marchandise alors que le
reglement n’en est que I'exécution matérielle. Eatde mode de paiement ainsi que la date
et lieu sont des prescriptions obligatoires figtigans un contrat commercial.

Ainsi, le réglement des opérations commerciales)aktiques ou internationales, s’appuie sur

des instruments de paiement. lls sont au nombogidie (4) a savoir :

- Lalettre de change

Ecrit par lequel le tiré (acheteur) se voit sigifi'ordre de payer sa créance en faveur du
vendeur (tireur) ou d’un tiers, & une certaine &ate

Encore appelé traite, la lettre de change est soutdisée dans les sécurités de paiement a
linternational comme I'encaissement documentaioatie acceptation et dans les crédits

documentaire réalisables par acceptation ou paryametpn.

AVANTAGES INCONVENIENTS

- Matérialise la créance du vendeur| et - Soumise a l'acceptation du tiré

Risque de perte, vols ou falsification.

[0}
1

précise le délai de paiement accord
- Permet au tireur de mobilisé |a
créance
- Elimine le risque de change parce que

émise dans la monnaie du vendeur

- Lecheque
Le reglement par chéque comporte trois acteurs :

- L’acheteur, le tirer ;
- L’établissement bancaire, le tiré ;

- Le vendeur, le bénéficiaire.

® Commerce-équitable.over.blog.org
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Le paiement par cheque est négociable ; il pew éhtdossé en blanc au moyen de la
signature du bénéficiaire au verso, ou a l'ordre mhuveau bénéficiaire. Il se réalise

généralement aux guichets de la banque du vendeur.

Bien que tres répandue, il est peu utilisé au miviaternational du fait des réglementations

locales qui en restreignent l'usage.

AVANTAGES INCONVENIENTS

- Gratuit - A Tlinitiative de l'acheteur, qui peut
- Pas de frais bancaire (sauf en cas de en outre faire opposition
découvert) - Risques de pertes, vols, falsificatigns
et lenteur de recouvrement.
- Risque de change libellé dans une
autre monnaie autre que la monnaie
de facturation.

- Défaut de provision.

- Le virement international

C'est un instrument de paiement international les pitilisé dans le monde. Le débiteur
(I'acheteur importateur) donne l'ordre a son basrgde payer son créancier (I'exportateur) par
un virement.

Le virement international comporte plusieurs avgesaet inconvénients :

Avantages Inconvénients
- Impossibilité d’'impaye - Lenteur si virement par courrier
- Reglement rapide par télex ou Swift - Risque de change éventuel
- Peu couteux - Impossibilité d’endos
- Impossibilit¢ de perte, vol ou de - Alinitiative de I'acheteur
falsification : absence de support
papier

- Le billet a ordre

Ecrit par lequel I'acheteur (souscripteur) proraeton créancier, le paiement de la somme

due, a vue ou a une certaines date, sur présenthtibillet & ordre & une banque désignée.
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Il est a rappeler que le billet & ordre et la éettie change sont désignés sous le terme

générique « d'effet de commerce ».

Avantages Inconvénients

- Reconnaissance de dette |et - Soumis au risque dimpayé et au

matérialisation de la créance risque de change.

* Les techniques de paiements

Les techniques de paiements sont quant a elle eégure de recouvrement permettant de
collecter avec plus ou moins de sureté les instnisnge paiement ; il existe de nombreuses
techniques de paiement mais nous en retiendrons parmi lesquels figure le crédit

documentaire I'objet de notre étude.

- Laremise documentaire

La remise documentaire est une technique de paitgraetaquelle un exportateur mandate sa
banque pour recueillir, par l'intermédiaire de sorrespondant, le réglement ou l'acceptation
de l'acheteur, au moment de la présentation dastEts représentatifs de la marchandise.
Cette opération obéit, sauf convention expresse,"sgles et usances uniformes relatives
aux encaissements"”, publiées par la Chambre de @orerinternationale (RUU 522).

Dans cette procédure, les banques n'intervienngmtcqmme mandataires de leurs clients
respectifs. Elles ne s’engagent qu'a exécuter feuctions de leurs clients. La remise
documentaire est donc différente du crédit docuamentdans lequel c'est une banque (ou les

deux, en cas de confirmation) qui s'engagent arpayendeur?’

* Cours de Technique de Paiement et Financement dunr@cce Extérieure. Présenté par Mr BADIANE
Cheikh/ Professeur a SUPDECO
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La remise documentaire est en général utilisééegagxportateurs :
* lorsqu'ils connaissent suffisamment leur acheteur ;
* lorsque la situation politique, économique et mamétdu pays de l'acheteur est
stable ;
* lorsque la marchandise peut étre revendue facilemerplace en cas de désistement
de l'acheteur.
L'importateur y trouve également des avantages :
e c'est un mode de paiement souple et moins onérgur grédit documentaire ;
» il offre, de son point de vue, pratiguement les €garanties ;
» il lui est possible, dans certains cas, d'inspdatenarchandise avant de payer ou

d'accepter la traite.

- Le contre-remboursement
Il consiste a ne livrer la marchandise que conaiermpent ou chargeant le transitaire ou le
transporteur de procéder a I'encaissement du $oR. colt reste relativement élevé : il varie

entre 2 et 5 % du montant de la créance.

Avantages

L’utilisation du contre-remboursement est simpégide et sdr.

Inconvénients

Le domaine d'utilisation de cette technique de ip&iet est restreint. Par ailleurs, de plus en
plus de transporteurs refusent de procéder a fesmament du prix des marchandises,
estimant que cette fonction ne reléve pas de leomgpétences. Il existe aussi le risque de
non-paiement une fois les marchandises arrivées.

Tout comme la remise documentaire, ce moyen demmait est a utiliser en Commerce

International lorsque Il'acheteur et le vendeur sat fconfiance. Pourtant, le contre-

remboursement ne semble pas étre la meilleureedbsijues de paiement car il implique

une troisieme personne, le transporteur, qui pawi@érer moins fiable que la banque dans

le crédit documentaire.
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Section 2 : Analyse et Interprétation des Données

Dans cette partie nous aurons a analyser et imdtier successivement I'ensemble des

données qui ont été collectés a travers nos instts1de recherche.

2.1 : Données relatives aux banques BCAO et Bank AFRICA

Théme 1 : Secteur d’activité et rble des banques
Lors de notre enquéte nous avons remarqués quiaawides deux banques qui sont la
CBAO et la Bank ok Africa, il existe plusieurs smats d’activité qui sont :

- la direction des opérations qui s’'occupent desrtiecies et paiement ;

- la direction commerciale chargée de la clientelgeatnarketing ;

- la direction chargée de I'informatique ;

- la direction juridique ;

- le contrdle audit ;

- le département extérieur chargé des reglements.

Le département extérieur est d’une grande impoetaac il participe a la constitution du plus
grand pourcentage du chiffre d’affaire de la banqu

Théme 2 : principaux clients importateurs
Les deux banques ont pour principales clients gpuntravaillent dans le domaine d’import-

export.

Theme 3 : pratique des paiements

Au sein de ces deux banques les paiements sorttuffe généralement soit par Credoc,
remise documentaire, virement Swift, ou trés ramnyar cheque. Le Credoc est une
technique trés peu utilisé par les importateursizle sur une échelle de 100%, le Credoc
compte pour 15% au niveau de la BCAO. Cela s’exgligpar son cout qui est excessivement

chére et du fait qu’il ya trop de procédures.

Théme 4 : importance économique
Il est & noter que ce qui concerne le Credoc itres rentable pour ces banques mais cela va

de méme avec les risques.
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Théme 5 : difficultés rencontrés au sein du départaent extérieur

Il existe le risque opérationnel ; les agents duive'assurer que les documents soient
conformes car le Credoc est un dossier qui viau#tfaut continuer a suivre se qui n’est pas
le cas pour le virement qui est une opération mpid

Les risques d’'impayé du Credoc sont tres réduitsagant tout ouverture, le département

commercial s’assure de la crédibilité de son client

2.2 : Données Relatives aux Importateurs de Riz

Théme 1 : connaissance

De nombreux importateurs de riz telle que Moustdpddhprivilégient les incoterms de vente
a l'arrivée pour leurs importations de riz afin pleuvoir ce protéger de la libéralisation
sauvage du marché de riz ; car avec se derniefilest risques de transport principal sont a
la charge du fournisseur.

La commercialisation des produits céréaliers alé§ainsemble étre tres rentable aussi bien
pour les banques que pour les importateurs, déansse fie aux chiffres, en constate qu’en
1996 la consommation en riz était de 600.000 toehésutes ses opérations ont été faites par
les banques en place ; cette méme consommatiatiezstron de 1.018.000 tonnes de nos

jours.

Théme 2 : Appréciation des banques et du Credoc

L’'importateurs de riz Moustapha Fall soutient geeCredoc ayant fait ces preuves dans le
monde des affaires, est connu et accepté aussphreles banques que par les fournisseurs
comme étant le mode de paiement le plus indigusbermerce international il assure a la fois

a I'importateur la livraison de sa marchandisea Bexportateur le paiement de la créance au
délais et lieu convenue. Sa parfaite flexibilitdgldes relations contraints les importateurs a

I'utiliser.
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CHAPITRE 2 : RECOMMANDATIONS

Les recommandations sont des outils d’aides aisa ple décision et a I'action. Ainsi, hous en
formulerons un certains nombres aussi bien en tirecdes opérateurs économiques

(importateurs, exportateurs) qu’en direction dasjbas.

* Recommandations en direction des importateurs « Mgstapha Fall »
Le crédit documentaire est un moyen de paiement afie des avantages avérés a
importateur ; sans oublier que contrairement autfes types de paiements, le Credoc offre
la possibilité de la vérification documentaire @enharchandise avant réception. C’est une
formidable opportunité pour tout importateur de yamu constater (avant I'arrivée ou méme
'expédition de la marchandise) que les marchasdsent effectivement conformes aux

clauses du contrat.

Ce serait aussi pour I'importateur, I'occasion dimwn «contrle du processus logistique».
La maitrise des dates et la qualité¢ de l'informatimansmise a travers les documents
apportera a I'importateur un instrument de contdidd’ensemble du processus logistique qui
accompagnera la transaction.

Le paiement ne pourrait avoir lieu que si une f@sfiée, la marchandise est jugée conforme.
Le paiement serait lié a la conformité de la mandise. Les autres types de paiements

n’offrent pas ce genre de service.

* Recommandations en direction des banques « CBAO ABIK of AFRICA »
Former les opérateurs économiques au processusedi®dCet communiquer a ceux-ci les

avantages qu’ils peuvent en tirer afin de sustat@r engouement.

Rendre le processus de Credoc plus transparent didingmenter la confiance des

bénéficiaires en ce produit trés important darfmEncement des échanges extérieurs.
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CONCLUSION

Quand on parle de technique de paiement cela neoie aux enjeux du commerce
international. Ce dernier met en relation des ajeérs situés dans des pays différents ; c’est
pourquoi on parle d’opérations transfrontalieremuDa nécessité de rassurer les acteurs en
présence en vue de garantir la sécurité des tamssicLa banque a un réle primordial dans
ce contexte dans la mesure ou I'importateur eblgnisseur sont confrontés a de multiples
risques a I'’échelle internationale.

L'obligation de se couvrir de ces risques pesenptos dans les rapports acheteur/ vendeur.
Et choisir un bon moyen de paiement, c’est déjgprenunir contre un risque de non-
paiement. Pour le fournisseur dans tous les cast th moyen qui permettra toujours de fixer
les obligations et surtout les engagements des, tear I'occurrence les banques ; car se
trouvant au carrefour des routes qui suit la manaelles-ci s’assurent de accomplissement
au mieux, dans l'espace et temps voulu, sa doubietibn d'instrument d'échanges et
d'accumulation de stabilisation économique.

Vu le nouvel ordre économique mondial qui est lanblialisation, I'activité des banques est
de plus en plus orienté vers les échanges interraatk et grace a leurs réseaux d'agences et
de correspondants, elles sont en mesure de foatndr importateurs de riz toutes les
précisions nécessaires sur les entreprises étesiger

Le probleme se trouve ainsi déporté de I'analyseastjue a I'obligation d’une évaluation des
moyens de paiement. Il s’agit aujourd’hui de resterveille permanence sur le moyen de
paiement qui donne le plus de garanties sur latéedl paiement et l'effectivité de la
conformité des marchandises. Le crédit documenéaiadués tout au long de cette étude nous
a montré son importance dans le souci de protedgsrintéréts des nos acteurs.

Joseph CONESAdans son ouvragealécrit le continent africain comme une « zone pour
laquelle la sécurité des paiements est problénatquPar conséquent, il préconise des
« moyens de paiement totalement sécurisés ». Rotaire, il pense qu'en ce qui concerne
I'Afrique de l'ouest, on peut envisager le créditcuinentaire parce que les banques
internationales y sont fortement représentées rettitoent de fait des garanties fiables pour
les transactions commerciales internationales.

Jean Paul Bouquin et Mireille Famchon soutiennent sa théorie et définissent le crédit
documentaire comme étant une technique qui despartadaptabilité et sa souplesse illustre

bien le caractére innovant du commerce internaltiona
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On y retrouve la créativité des grandes époquesrmniales comme la renaissance et les
grandes découvertes associés au commerce maudtinugja le mariage du commerce et de la
banque internationale avait engendré la prospérité.

Malgré son codt éleve, le crédit documentaire afifte couverture maximale en garantissant
a la fois les risques clients et risques paysathj aussi évident que choisir aujourd’hui un
moyen de paiement couteux doit pouvoir mettre ardjautres facteurs de négociation sur un
rabais du prix d’achat de la marchandise par exempl

Au terme de cette étude de recherche, nous pouaffinsier que de nos jours faire du
commerce international sans le crédit documen&sté@npensable ; car comme instrument de
credit mais aussi comme moyen de sécurité et diér@cdes paiements, Il remplit toutes les
conditions pour satisfaire ce réle, dans la mesireses conditions sont claires et sans
ambiguité.

Aussi espérons nous que le présent mémoire poswes une des bases d’'une estimation
sur le crédit documentaire.

Et notre souhait le plus ardent sera de voir um Bautres chercheurs s’intéresser a notre

travail afin de le parfaire car un travail intelieel n’est jamais fini.
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