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INTRODUCTION

Les origines de la comptabilité ou d'une maniertes générale, celles de l'information

financiére, remontent a plus de 50 siecles aveiwviisation sumérienne.

Il est admis que la comptabilité moderne trouvemagnes en ltalie au XIVeme siecle.

Ainsi, il est important de signaler que le dévelapent de la comptabilité passe
simultanément par celui de I'économie. Ce dévelmgm: économique s'est accompagné
par celui des marchés financiers et la création mlesniers cabinets d'audit et de

commissariat aux comptes.

A partir de 1929, le devoir de « rendre compteen@ainé le développement des normes
comptables appropriées et des organismes de neatiafi et de contrdle. C'est d'ailleurs

a partir de cette date, que la comptabilité commena étre standardisée.

Dans le contexte actuel, il faut souligner la posit prépondérante qu'occupe
l'information financiére au sein d'une économie ldfiée@ de libérale, dans un
environnement économique en perpétuelle mutatiorexjge notamment de s'adapter a

la mondialisation.

Ces dernieres années ont été marquéees par de exmabraffaires frauduleuses sur
plusieurs places financiéres. Ainsi, force est dastater que, suite aux scandales
financiers survenus aux Etats Unis, notamment ¢edeala société texane ENRON ou
encore celui de WORLDCOM, il était évident, quafbrmation financiére reste au

devant du centre d'intérét des agents eéconomiquesut des marchés de capitaux.

Par ailleurs, en ce début de millénaire, il edidadié de nier le réle considérable joué par
I'information financiére dans le processus d’alkima des ressources et, par conséquent,
dans le fonctionnement de nos sociétés. Lors demnmdsées générales annuelles, les
entreprises présentent systématiquement le bilostmpte de résultat aux actionnaires
(ou sociétaires). Quant aux banques, linformatioranciere est toujours analyseée,
décortiquée, avant d’accorder un crédit aux ensepr Enfin, le montant des impots

payés par les entreprises est également calcu@giages informations comptables.
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Ceci pour dire que la question sur I'avenir deecatformation mérite d’étre sérieusement

discutée, pour au moins deux raisons :

- La premiere raison est liée aux besoins croissdiitgormations fiables et
pertinentes sur les entreprises exprimés par dédreux agents économiques, soucieux
d’allouer efficacement leurs ressources.

- La seconde raison tient a la qualité de I'informatfinanciere et a la qualité de

I'audit.

Bien que celle-ci soient réglementées et normalisées scandales récents (Enron,
Xerox,...) ont rappelé avec force que les chefs dagmises ont toujours la possibilité (et
une imagination débordante) pour faire apparaitesdles comptes une situation

financiére tres avantageuse.

Suite a ces scandales le commissariat aux comgsisteouveé pointé du doigt et sa
crédibilité a été, a tort ou a raison, mise a ibal.réle du commissaire aux comptes dans
la gouvernance de l'entreprise a été mis en c@esqui a poussé Remy Emmanuel Ngue
auteur du livre "Le commissaire aux comptes rpast I'ami du dirigeant social" de
poser la question « quelle est la responsabilitecammissaire aux comptes dans les

multiples scandales ? ».

Avec les manipulations comptables, la questionadeohfiance a accorder aux comptes
des entreprises est posée et a suscité de grandegtudes au sujet du bon
fonctionnement du systéme capitaliste et contridowélancer I'intérét du public pour les

débats en matiere d’audit I1égal.

Il faut noter également que cette mise en caussseit8 d'importantes reformes sur le
plan international comme la loi Sarbanes-Oxley &isa ou la loi sur la sécurité

financiére en France.
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Pour avoir une sécurité raisonnable des levéesoddsf il faut obligatoirement que
l'investisseur dispose d’'une information crédibtefiable sur la santé financiere et la
rentabilité de [I'entreprise qui l'intéresse. Cettiabilité concerne la qualité de

I'information financiére, le contréle des comptes.

Ainsi, cette présente étude propose une analyiqueride la qualité de I'information
financiére d’'une part, puis de l'audit |égal d’'aupart au sein de I'entreprise en Afrique

en général et au Sénégal en patrticulier.

Le theme intitulé: « RO6le de l'audit légal sur fabilisation de [linformation
financiere au Sénégal » sera ainsi abordé en anilisomme référence les normes
internationales d'information financiére (« IFR$) et d’audit (« ISA ») et en tenant
compte des bonnes pratiques observées au plandtiteral en matiere d’audit et de la
comptabilité.

Pour mener a bien ce travail, nous allons dansremigr temps traiter le cadre théorique
et méthodologique du theme. Dans un deuxieme terops tenterons de présenter le
cadre conceptuel c'est-a-dire expliquer tous lesde importants évoqués dans ce
mémoire. Dans cette partie nous présenterons awugsinctement quelques entités
interrogées dans notre recherche. Dans une tra@se&inderniere partie, intitulée cadre
analytique nous allons y présenter les résultatgedberche, les analyser afin d’en

proposer des recommandations.

! International Financial Reporting Standards. Len&lFRS recouvre a la fois les normes internaticnaée
comptabilité (International Accounting StandarddA8) antérieurement émises par I'International dwating
Standards Committee ou IASC (transformé en 200htnnational Accounting Standards Board ou IASBggt
normes émises depuis 2001 par I'|ASB. De nombreys pat adopté les IFRS comme normes comptables
d’application obligatoire pour I'établissement @tats financiers annuels Iégaux des entreprises.

?International Standards on Auditing émis par uranigme autonome au sein de la Fédération Intenméaes
Experts-Comptables (International Federation of Aictants ou IFAC). Les normes ISA dans leur versitinielle en
anglais peuvent étre consultées gratuitement sitdénternet de I'lFAC (
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Chapitre 1 : Cadre théorique

Section 1 : Problématique
Au niveau international, les scandales financiérents (d’Enron a Parmalat en passant

par Vivendi Universal) et I'évolution des normesmiables, avec I'adoption des normes
IAS/IFRS, ont soulevé la question de la fiabiligsddonnées financieres sur lesquelles

repose une grande partie de I'activité des mardaésapitauk

Ainsi la suite de ces scandales est marquée pvieloppement des cabinets d’audit et
donc du nombre de commissariat aux comptes, aiessidans les pays a « capitalisme
contractuel » gqu'a « capitalisme relationnel ». ¢dél le développement accru des
professionnels du chiffre, la problématique suffiddilité de I'information financiere

subsiste toujours au cceur des débats des agentmdicoies.

L’environnement des affaires en Afrique est marquar la non disponibilité de

I'information financiére. Ainsi les entreprises m@nt pas habituées a diffuser les
informations financiéres qui les concernent. Epesférent, le plus souvent, cultiver le
secret; et méme si ces dernieres sont diffusdes,rebnquent de fiabilité, d’exactitude et

de sincérité.

Ceci pose un probleme d’asymétrie de l'informatdans nos entreprises africaines et
particulierement sénégalaises. La pratigue estros® courante pour nos chefs
d’entreprise de tenir des comptabilités différentés premiére qui présente la situation
exacte de l'entreprise, la deuxieme qui est élab@d’attention de I'administration

fiscale, et la troisieme destinée aux institutibnanciéres ou bailleurs de fonds.

% L'information financiére en crise, Comptabilité@apitalisme : Nicolas Véron, Matthieu Autret et AtfrGalichon

Editeur : Odile JacolDate de parution: mai 2004Volume : 286 pages)

=
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Ce qui suscite la curiosité, c’est le fait que désts financiers issus de ces comptabilités
sont toujours certifiés par un expert comptable méme parfois par un CAC ;
certification sans réserve parfois. Ce qui nousngerdes lors de mettre en cause le
principal réle du CAC qui est de donner son opingur les états financiers. Les
professionnels de la comptabilité ne sont-ils pamplices de ces comportements
observés chez ces dirigeants sénégalais? Cecupga®bleme, sur le professionnalisme
des auditeurs Sénégalais et celui de la valeucdeslusions de leurs missions. Faut-il
remettre en question le professionnalisme des ficatdurs des états financiers
sénégalais? Cette situation est d’autant plus étgoie lorsqu’on sait que les marchés
financiers de la sous-région ne sont pas assefop@és. Or aujourd’hui on constate que
le développement économique d’'un pays ne peutgpasser des marchés financiers ; et
ceux-ci ne prospérent que grace a la bonne infammatl’'information financiére

constitue méme la base des marchés financiers.

Ainsi I'absence de fiabilité de cette informatioroquée ci-dessus ne constitue t-il pas un

obstacle majeur au développement de nos marchés ?

Ainsi la présente étude se propose de répondregaestions suivantes : comment est
percue la qualité de I'information financiere an&gal 2Quel est le réle du CAC dans la

sécurisation des informations financieres prodiptades entreprises sénégalaises ?

Pour répondre a ces questions, nous allons oriemdge réflexion autour de trois

guestions:

- Quelles sont les conditions requises par une irdcion financiére de qualité ?
- Comment le CAC peut procéder pour garantir la fighie I'information fournie par
les entreprises ?

- Quels sont les facteurs de distorsion a la sédimsée I'information financiére?
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Section 2 : objectifs de recherche
Pour formaliser notre analyse, nous avons jugéssaae de disposer d'un objectif de

recherche et ensuite d'objectifs spécifiques quirdmieront a la matérialisation effective

de l'objectif général.
Objectif général

L’objectif de ce travail est de présenter le coetdi@gal comme un outil indispensable
pour la gestion et la garantie de la fiabilité ‘dgddrmation financiére.

Objectifs spécifiques
De cet objectif découle les objectifs particulisusvants :

- évoquer tous les facteurs susceptibles de constieg obstacles a la sécurisation
de l'information financiére au Sénégal.

- dégager les perspectives d’améliorations de laitguale cette information
financiere conformément a l'environnement african général et particulierement

sénégalais.

Section 3 : Hypotheses de travalil
Pour mener a bien notre étude, un certain nomingodtheses a été dégagé.

- La demande d’information financiere semble encene géveloppée au Sénégal ;

- La certification des états financiers par un CA@agtt la fiabilité de I'information
financiere ;

- L’évaluation des forces et faiblesses de I'enviement comptable et d’audit influe
sur la qualité de I'information financiere émise pas entités #usage de ses différents
utilisateurs externes ;

- Le renforcement de la qualité, de la fiabilité etldcces a I'information comptable

et financiére participe a la stratégie de dévedopgnt économique du Sénégal.
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Section 4 : Pertinence du sujet
L’importance de l'information financiére peut s'Bgper au vu des multiples scandales

qui ont agité les marchés financiers mondiaux aursales dernieres années. Ces
dysfonctionnements ont conduit le Iégislateur adegp aux entreprises la mise en ceuvre

de dispositif permettant de produire une informafiaanciére de qualité.

Ainsi au niveau national et régional, une réflexsam la valeur informationnelle des états

financiers serait pertinente pour plusieurs raisons

4 Stimulation de l'investissement privé et accroisseemt de la compétitivité
des entreprises sénégalaised)Jne information financiére fiable et accessible aux
investisseurs, banquiers et autres agents éconem@ugénéral renforcerait la confiance
des investisseurs et faciliterait l'intermédiatimencaire et la mobilisation de I'épargne
publique, permettant ainsi aux entreprises un apheés facile aux capitaux, y compris
sous la forme de crédits bancaires.

4 Une meilleure gouvernance au sein du secteur privBes pratiques renforcées
en matiere de comptabilité et d'audit conduiragenhe meilleure transparence financiere
du secteur des entreprises, rendrait la dissinomlatiopérations illicites plus difficile et
permettrait une meilleure protection des actioregides créanciers et des salariés. Une
meilleure transparence permettrait en outre d’'a&ssume concurrence plus loyale entre
entreprises a statut prive.

4 Une coopération et une intégration économique acceu au plan sous-
régional et international. L'adoption et la mise en ceuvre de regles et pmrdiqu
communes dans le domaine de la comptabilité etadelit contribueront a faciliter les
échanges économiques et financiers entre le Séatgas partenaires, y compris au sein

du continent.
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Section 5 : Revue critique de littérature
Depuis les scandales survenus ces derniéres afméesyfité de I'information financiere

est devenue une priorité dans le secteur économiguet effet plusieurs spécialistes, a

travers des revues et des ouvrages se sont peswghHésquestion.

Le « Manuel de gestion » qui est un ouvrage d'useeible de professeurs sous la
coordination d’Armand Dayan traite toutes les tants de la gestion dans ses volumes |
et Il. Dans le volume [, une partie est consacréaudlit et le contréle interne. Ce livre
fait part des différents types d’'audit en termeaudit légal, audit financier, audit

opérationnel, audit de gestion et des autres tgjzeslits.

Il fait la différence entre l'auditeur interne €etuditeur externe, en particulier le

commissaire aux comptes.

Dans cet ouvrage, nous pouvons voir les différeé@ttages de I'audit financier conduisant
a la certification des comptes de I'entreprise.

D’aprés ce dernier, « les auditeurs financierseesmt une méthodologie qui comprend
des étapes de travail et des techniques a mettoeusme lors de chacune de ces étapes.
La parfaite connaissance de I'entité auditée, deastecédents et de ses besoins, permet
parfois d'éviter une étape ou d’imaginer dans urs alespece une méthode

particulierement efficace méme si elle est un grurante.$

Avant d’accepter une mission, le CAC doit prendratact avec son prédécesseur afin de
connaitre les raisons du non renouvellement dersordat.

Ce dernier est considéré selon Armand DAYAN etc#igborateurs comme si la seule
raison de contacter le commissaire aux comptespeddeur est de connaitre les motifs

de son non renouvellement.

4 Manuel de gestion, Armand Dayan, Volume |, Elligd&d-, Page 917
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En effet, d’autres raisons peuvent pousser le casaite aux comptes a prendre contact

avec son prédécesseur a savoir :

. recueillir des informations sur la société étamrdbqu’il la connait plus ;
. transfert de dossiers a savoir les travaux qualia effectuer, les risques identifiés

afin de ne pas refaire le méme travail, etc.

Il met en exergue la fonction de conseiller du cassaire aux comptes qui est de plus en
plus présente dans nos sociétés. En effet, dgmsakse d’évaluation du contréle interne,
DAYAN estime que linefficacité éventuelle des pedares conduit l'auditeur a
recommander des améliorations, d’un codt raisompafant pour objectif d’éliminer

toute source de risque évitable. Ainsi l'auditeucontribue a I'amélioration des

performances de I'entreprise.

Dans la phase constituant le « contrdle direct cmwmptes », l'auteur considere que
« l'auditeur est seul juge de la quantité de cdoesr@ effectuer ; il doit les orienter de
maniere a étudier le plus complétement possibleplestes et les opérations dont
'importance est significative et qui sont, a prjoles plus porteurs de risques. »
N’existant aucune norme qui indique quelle quarté@éontrole devant étre mené, donc,
il appartient a l'auditeur selon des criteres, digerminer jusqu'a quel niveau de

signification un compte mérite d’étre controlé.

La cinquiéme partie de la démarche d’audit est ttode par les travaux de fin de
mission qui comprennent : un examen d’ensemblecdegptes annuels, I'identification
des événements postérieurs a la cléture et la ttédapar la société de la lettre

d'affirmation.
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La finalité d’'une mission de commissariat aux caespst I'expression d’une opinion sur
les comptes annuels audités. Cette opinion sepfaitle biais d’'un rapport appelé
« rapport général ». En effetans la derniere phase de la démarche d’ded@AC doit
élaborer plusieurs rapports. « Méme s'ils ne sastlp seule cause de la mutation de
I'information financiére, les scandales d'EnronrM@om et de Parmalat qui ont défrayé
la chronique ces derniéres années, auront au reaireux meérites. Tout d'abord celui
d'amorcer une clarification de la gestion des @nises au quotidien. Ensuite, la vertu de

redéfinir le rble des contrdleurs |égaux dans ktiga de I'entreprise.

« LA SOCIETE DE L'AUDIT », traduction francaise certes tardive mais encore
aujourd’hui d’actualité de « The Audit Society : el'nituals of verification » (1999),
ouvrage clé de Michael K Power, professeur de cahiiié a la London School of
Economics and Political Science (G-B), cet ouvagmose une réflexion essentielle sur
la nature, le réle et l'utilité de l'audit. Rich@ édées, observations et interprétations, la
« société de l'audit » discute et remet en causealgriori d’'une pensée formatée et
attendue sur l'audit et permet ainsi de mieux c@ngre non seulement l'audit mais
aussi et plus généralement la gouvernance dedjaige .Comme le soulignait Bernard
Colasse en 1998 dans un commentaire de I'éditighaese, cet ouvrage «constitue une
interrogation sur la signification de I'expansisgus le signe de l'audit, de tout un
outillage intellectuel qui en définitive, participle multiples facons a la régulation sociale
et devient une caractéristique emblématique dedet® post-moderne » (p.16)

Michael Power se permet de qualifier notre soaiét€audit car, lui semble-t-il, 'audit
joue un réle économique et social de plus en iply®rtant depuis le début des années
quatre-vingt. Il s’agit de comprendre I'explosioa Baudit dans notre société, cet audit
n'étant pas seulement I'explosion d’'une pratiquésraassi et avant tout celle d’'une idée
(Power 1994).

Le theme central du livre est alors la difficulté aaditer une organisation et sa
performance dite « réelle» et les efforts des audit pour rendre I'entité auditable, a
travers des techniques telles que I'’échantillonnhggrocessus d’audit n’est pas un acte
neutre de vérification mais fagonne activement tlaicture et l'interprétation de la

« performance auditable»

s
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La théorie de l'auditabilité indique I'existenceud’ lien étroit entre le fait de rendre les
choses auditables et la gestion de I'entreprisgg@reral. Une organisation répond a
l'audit et ses influences selon deux stratégiesiptes : la dissociation et la colonisation.
Dans la premiére stratégie, I'organisation s’irdéeeplus a la forme qu’au fond et met en
place des structures telles que les comités d’apditr poursuivre un obijectif de
légitimation. Dans la seconde, I'entité percoitilé comme constructif et responsabilise
ainsi ses membres. L'auteur conclut sa réflexiomesncant que la société de l'audit
foyer de pratiques rituelles de vérification esinlale contribuer a davantage de
transparence et de démocratie. Les rapports d’aaditainsi construits non pour assurer
le dialogue avec les actionnaires mais d’établirdhilité des états financiers. Revenant
sur son travail, Power (2003) soulignait d’ailleqese « c’est la construction sociale d’'un
nouveau sujet, l'audité qui mérite d’étre la, pésbhtique centrale des recherches en
audit dans le futur, plutét que la tendance actuglse concentrer sur les auditeurs et les

organisations auditrices ».
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Chapitre 2 : Cadre méthodologique

Section 1 : Cadre de I'étude
Le cadre de I'étude porte sur un échantillon denedb d’audit et d’expertise comptable

mais également d’entreprises soumises au con&g@é te leurs comptes.
Ainsi, nous avons sélectionné plus d’'une vingtaieeabinets dont :

- Cabinet Bassirou Ndiaye et Associés audit-BNAA ;

- Cabinet Hamidou Diallo ;

- Compagnie internationale de conseil et d’expe(d€E) ;

- KPMG;

- Cabinet BDO Management Business Audit ( BDO MBA);

- Cabinet DELOITTE Sénégal ;

- AKM Audit & Conseil;

- ATO Audit Group;

- Auditex —CID;

- Cabinet Aziz Diéye;

- Cabinet CAGEC,;

- Cabinet Max Consulting Group MCG consulting;

- Cabinet Mayoro Wade & AssOCi€s;

- Cabinet Thiaw & Associés;

- GARECGO;

- MB. Expertise Conselil ;

- Salustro Reydel Fall;

- Fiduciaire de Coordination d’Audit et d’'Expertigd CADEX Sénégal);
- Société Fiduciaire de Révision et d’Expertise cab@ (SOFIREX);
- Société d’Expertise Comptable et Conseil (SOFIDE(,. 8tc.

Et une dizaine d’entreprise (SA) de la place demgrgfére garder leur anonymat.
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Section 2 : Délimitation du champ de I'étude
Notre étude se focalise particulierement sur laligude l'information financiere. En

références des normes internationales (IFRS et,|®Ays analyserons les normes

généralement admises pour renforcer la sécuriténftrmation financiére au Sénégal.

Ainsi, il faut signaler « pour I'essentiel, les igaltions des entreprises en matiére de
comptabilité et d’audit sont contenues dans les épiréglements de 'TUEMC2et dans
les textes de 'OHADA » ROSC Comptabilité et AuditEn outre, I'étude tiendra
compte des normes d’'audit a respecter par ledeaumsidans le déroulement de leurs

missions.

Section 3 : Techniques de recherche
Les techniques d'investigation sont les moyens emsoceuvre pour mener a bien ce

travail.

Ainsi dans le cadre de cette étude, nous avondlggi¥ la revue documentaire et la

collecte d’informations au niveau de notre échbomilNous nous sommes référées aussi
dans les rapports de stage, les mémoires et Issslues étudiants qui ont traité des idées
qui peuvent intéresser notre theme. Notre sujéé aléveloppé sur le plan théorique sur
la base de divers éléments : de la littérature teldes et de lois comptables, de normes
d’audit et des cours de professeurs et des expers matiére. Outre les éléments cités,
nous avons eu a échanger, a travers des entradtedss questionnaires, avec des
commissaires aux comptes, des auditeurs, expenmptables des cabinets énumérés
précédemment et aussi des chefs comptables etidededrs de certaines sociétés

anonymes de la place. Les guestions sont constifpgedes questions fermées et des
questions ouvertes. En vue de répondre a notrel@mnaltique, nous avons divisé le

questionnaire en deux parties. La premiere padiec@mposée de questions relatives a

> Composée de sept pays francophones et un lusoplB#men, Burkina-Faso, Cote d’lvoire, Guinée Bissau,iMal
Niger, Senégal et Togo. La Commission de TUEMOAba siege a Ouagadougou. |
®Née du traité de Port-Louis le 17 octobre 1993jgié a la fin de 1999 par seize Etats, 'OHADAca#s les huit

pays de 'UEMOA et 8 autres pays africains, frarfimmpes pour la plupart (Cameroun, Centrafrique, Com@esgo,
Gabon, Guinée, Guinée Equatoriale et Tchad) ; laiBé&pe Démocratique du Congo a annoncé son iotenlg s'y
associer. Le siege de 'OHADA est a Yaoundé.

" Reports on the Observance of Standards and Codes.waridbank.org/ifa).
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l'information financiére et la deuxieme de quessiorelatives au commissariat aux

comptes.

Section 4 : Difficultés rencontrées
Dans |'élaboration de ce mémoire, nous avons rdneates difficultés dans I'obtention

des informations relatives au sujet traité et alreed’étude choisi.

Toute chose étant valable dans son contexte, il rfater que le contexte économique
sénégalais est celui d’'un pays sous-développé,udatqnc par I'absence méme d’un
marché de capitaux. Ceci fait que sur tous lestudffts sites internet consultés, un
manque d’informations adéquates a I'environnemefricagn et particulierement

sénégalais a été noté.

En plus des difficultés de trouver un stage, nousna été confrontés a d’énormes
problemes pour contacter les personnes ciblées dfin mettre en ceuvre nos
guestionnaires. De ce fait nous devons aussi swrligue le temps imparti est insuffisant

pour rédiger un document d’une telle envergure.

En effet, la période de collecte des données acid avec la fin des travaux des
auditeurs externes. De ce fait durant cette périnde les agents des cabinets sont

débordés en raison des états financiers qu’ilseshbikendre pour certification.

=
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2IME PARTIE : CADRE CONCEPTUEL
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Chapitre 1 : Cadre conceptuel

Section 1 : Information financiere
1.1 Utilisateurs de l'information financiere

Un nombre croissant d’études sur I'utilité de lémhation comptable ont été entreprises
ces dernieres années au niveau mondial. La pldegaces travaux se sont focalisés sur
I'interaction entre I'information et les utilisateu(Bouwman, Frishkoff, Frishkoff, 1987).
Ainsi les états financiers constituent le principadoyen de communication de
I'information financiére aux différents utilisatesuqui sont les utilisateurs internes et

externes a I'entreprise.
1.1.1. Utilisateurs internes

Ce sont les dirigeants, les organes d’administiagides différentes structures interdes

I'entreprise.

Les dirigeants sont responsables de la préparaiode la présentation des états

financiers.
lIs sont naturellement intéresseés par l'informatontenue dans ces états.

lIs ont également besoin d’informations de gestjwour leur permettre d’assurer
convenablement leur responsabilité de planificatida conduite et de contrdle des
activités de I'entreprise. Dans la mesure ou ce tymformations répond a des besoins
spécifiqgues des dirigeants, qui ont le moyen d'étemniner la forme et le contenu, sa

production et sa divulgation se situent en dehersedcadre conceptuel.

Bien que destinés, principalement, a fournir defrinations qui répondent aux
utilisateurs externes, les états financiers peywigms une certaine mesure, se réevéler
utiles aux dirigeants et ce, notamment dans laleagetites et moyennes entreprises qui
ne disposent, souvent, que de moyens limités pouw@r produire des informations

répondant a leurs besoins spécifiques de gestion.
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1.1.2. Utilisateurs externes

Ce sont principalement les fournisseurs de capitangi que I'administration et autres
institutions dotées de pouvoirs de réglementattaheecontrble, les autres partenaires de
I'entreprise et les autres groupes d'intérét.

X Les fournisseurs de capitaux
Ce sont les investisseurs, les préteurs et lesestionneurs.

Les investisseurs qui fournissent les capitaux sgue ainsi que les préteurs sont
concernés par le risque inhérent & leurs placament crédits, alors que les
subventionneurs sont intéressés de savoir si &priie a atteint les objectifs qui lui ont
été assignés justifiant ainsi, les ressources #&eslwavantages qu’ils ont mis a sa

disposition.

En général, ces difféerents utilisateurs veuleniosasi I'entreprise est rentable, si elle
génere des flux de trésorerie positifs, si segsastint sauvegardés, si elle est en mesure
de continuer son activité, dans le cadre qui essé&éitre le sien, et d’honorer ses

engagements dans un avenir prévisible.

X L’administration et autres institutions dotées deywirs de réglementation et de

contrble.

Ce groupe inclut particulierement les autoritésdigs, monétaires et financiéres ainsi
que les organes chargés de la comptabilité et @d¢istsjues nationales et tout autre

organisme ayant un pouvoir de planification, dda@gntation et de contrdle.

lIs sont intéressés par la répartition des reveatisdes ressources. lIs utilisent
I'information financiére pour réglementer les aités des entreprises, éclairer leur
politique fiscale, sociale et économique. lls séht aussi I'information comme base de
calcul du revenu national et des statistiques aire# et pour évaluer la contribution de
I'entreprise a la création d’emplois, a I'exporbati au revenu national ou encore pour le
calcul des imp0ts et taxes. Ces organismes peuxdrayers les états financiers, évaluer
la portée de leur politique et éventuellement axige production dinformations

supplémentaires spécifiques.

E
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<> Les autres partenaires de I'entreprise

Ce sont les salariés et leurs syndicats, les fesenrs et autres créanciers ainsi que les

clients et autres bénéficiaires des biens et sss\pcoduits par I'entreprise.

Les salariés qui s'intéressent a la rentabilitéede employeur pour choisir soit changer
d'emplois, soit le conserver pour voir son salaleenéliorer ; les fournisseurs et autres
créditeurs et les clients se préoccupent surtoua dmntinuité de I'exploitation de leur

fournisseur

Cette catégorie est intéressée notamment par &it@ule I'entreprise a générer des flux
de trésorerie lui permettant d’honorer ses engagtsred par sa capacité a continuer son

activite.
X Les autres groupes d’intérét

Ce sont notamment, les organismes professionnetie etéfense d'intéréts, la presse
spécialisée et les médias, les chercheurs, lessdivganes et associations et le public en

géneéral.

Ces groupes veulent savoir si I'entreprise tragabur I'intérét des membres de la
communauté qu'ils représentent ou dont ils défentEmnintéréts. lls sont notamment
intéressés par les tendances et les évolutionstescdu développement de I'entreprise et
des conséquences de ses activités sur le déveleppednonomique et social et sur

I'environnement en général.
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1.2 Besoins et objectifs de l'information financiér e et

comptable

1.2.1. Besoin de I'information financiére

« L’évolution du contexte économique mondial eglabalisation des marchés, passant
par I'ouverture des capitaux et le développementaddonnariat des entreprises, ont fait
naitre chez les investisseurs une nouvelle exigent® sécurité financiére®» La
sécurisation de [linformation financiére est un gqa®sus qui consiste a rendre
l'information pertinente, fiable et facilement corépensible par tous les utilisateurs. Il
s’agit en principe de conférer aux états financieutes les caractéristiques nécessaires a
assurer la transparence, la régularité et la stacéhinsi les multiples scandales
financiers « tristement célébres » que nous avbssrgé ces derniéres années tant aux
Etats-Unis qu’en France, confirment non seulementbesoin, mais aussi surtout sa
gravité et son urgence. Des situations similairgséte €également vécues dans les pays
en voie de développement, et plus particuliereraar8énégal ou on a constaté plusieurs
formes de fraudes, mais aussi de manipulation canigtpar les dirigeants des
entreprises. (MAMADOU BARRY)

A I'échelle internationale, des mesures correctmasété déja prises en vue de rétablir la
confiance des épargnants et assurer ainsi le maxidausécurité de leurs fonds investis
sur les marchés boursiers. C'est le cas notamneefat dréation de la loi Sarbane Oxley
en 2002 aux Etats-Unis qui vise la fiabilité dafiirmation financiére, et de la loi sur la
sécurité financiere en 2003 en France qui appefle définition plus large de la

gouvernance.

Par ailleurs, toute information comptable et finare peut avoir une conséquence grave
sur I'entreprise, aussi est-il nécessaire poudiggeants de s’assurer de la sincérité des
informations. Les préoccupations d’une révisionrdes dirigeants sont le plus souvent :
les besoins d’une information financiére fiable ravde la présenter a des tiers ou aux
associés, l'appréciation de l'organisation commablktuelle afin d’en déceler les

insuffisances et de les améliorer, la nécessitéitdiédes fraudes et des détournements.

8 Mohamed JARRAYA Expert-comptabl_PHA-AUDIT & CONSTANTIN

£
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Certains tiers ou partenaires de I'entreprise é&tiom avec elle ont souvent intérét a ce

gue les comptes soient préalablement révisés degmtendre des décisions.

Certains utilisateurs des états financiers pountasvoir des besoins particuliers et
disposent généralement du pouvoir et des ressouréesssaires pour déterminer la
nature des informations dont ils ont besoin. Cepatida plupart des utilisateurs n’ont
pas suffisamment de pouvoir et de moyens pourrd&teature de I'information qui leur
est communiquée et sont, par conséquent, contrd@ngsappuyer sur les renseignements

fournis dans les états financiers.
1.2.2. Objectifs des états financiers

Les objectifs des états financiers découlent desibs des utilisateurs. Compte tenu de
ces besoins, les états financiers ont pour obgeetientiels de :

X/

X fournir des informations utiles a la prise de décs relatives a
I'investissement, au crédit et autres décisionslaires ;

X présenter des informations utiles pour estimerrtbabilité de réalisation des
flux futurs de trésorerie ainsi que I'importanceads flux et les moments auxquels ces
derniers peuvent avoir lieu ;

<> renseigner sur :

- la situation financiere de I'entreprise et partierdment sur les ressources
economiques qu’elle contrdle ainsi que sur lesgaliibns et les effets des transactions,
événements et circonstances susceptibles de mrddgieessources et les obligations ;

- la performance financiere ;

- la maniere dont I'entreprise a obtenu et dépensdigi¢idités a travers ses activités
d’exploitation, de financement et d’investissementa travers d’autres facteurs qui
affectent la liquidité et la solvabilité ;

- le degré et la maniére dont les dirigeants onis@€aés objectifs qui leur ont été
assigneés dans le cadre du mandat social ;

- le degré de conformité de I'entreprise aux loiglements et autres dispositions

contractuelles.

L’information sur la situation financiére est egsgltement fournie par le bilan.
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L'information sur la performance est essentielletnfarurnie par I'état de résultat et
I'information sur les flux de trésorerie est essdl@ment fournie par I'état des flux de

trésorerie.

D’autres informations sont utiles a la prise deiglén économique. Ces informations
traduisent le besoin d’affiner ou de compléter sanghe d’informations destinée aux

utilisateurs et notamment sur :

<> les perspectives financieres des activités derbgnise ;
X les activités ayant trait a la gestion des resssuhcmaines ;
X limpact des activités de I'entreprise sur son emwement écologique ainsi que

sur les actions que celle-ci a engagé pour garémtgauvegarde et la protection de
I'environnement ;
X la technologie utilisée et le degré d’adoption desovations technologiques

dans le domaine de la production et de la gestion.

1.3 Caractéristiques qualitatives de [linformation
financiere
Les caractéristiqgues qualitatives sont les attsiloute doit revétir I'information financiere

véhiculée dans les états financiers et qui sonspetsables pour garantir la production et
la divulgation d’informations financiéres utilesaaprise de décision.

Les quatre principales caractéristiques qualitatigent, la pertinence, la fiabilité, la
comparabilité et I'intelligibilité.

.
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1.3.1. Pertinence

La qualité de pertinence de l'information s’appegpar le rapport entre I'information et

'usage qui en est fait.

L’information est pertinente lorsqu’elle est de urata favoriser une prise de décision
adéquate par les utilisateurs des états finaneieres aidant a évaluer les événements
passés, présents ou futurs ou en leur permettantodérmer ou de corriger des

évaluations antérieures.

La pertinence de linformation englobe, donc, deyxalités sous-jacentes : valeur
prédictive et valeur rétrospective. Elle impliqugiment que I'information soit établie

et divulguée en temps utile.

L’information financiere a une valeur prédictivadqu’elle aide les utilisateurs a faire
des prédictions ou des confirmations portant s Hdésultats et les événements

économiques futurs qui sont susceptibles d’affdeteaffaires de I'entreprise.

hY hY

La valeur rétrospective quant a elle est intimemk&¢ a la valeur prédictive.
L’information financiére est rétrospective dansrasure ou elle peut étre utilisée pour

comprendre ou corriger des résultats, des événsraedes predictions antérieures.

Pour étre pertinente, I'information doit étre étatdt divulguée a un moment ou elle est
susceptible d’étre utile aux prises de décisiorssuddisateurs. L’information perd de sa

pertinence lorsqu’elle est fournie avec retard.
1.3.2. Fiabilité

L’information comptable est fiable lorsqu’elle pestraux utilisateurs de s’y fier comme
une information fidéle, neutre et véritable et dje’@’inclut pas d’erreur ou de biais. Les
criteres constituant les composantes du concepfiatidité sont essentiellement la

représentation fidéle, la neutralité et la vérifitd

La représentation fidéle est la correspondanceaatohcordance entre la mesure ou la
description et les phénoménes qu’elles sont cens@ésenter en comptabilité. Ces
phénomenes sont les ressources et les obligattmmoiques de I'entreprise ainsi que

les transactions et événements qui modifient cesorgces et obligations.

£
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L’information comptable est neutre, quand elle ai pas I'objet de parti pris et, par
conséquent, n'aboutit pas a des données tendaesi@isdes résultats prédéterminés.
L'information financiére est vérifiable dans la mes ou elle est le résultat de
I'application correcte d’'un mode de mesure et ¢éirelpose sur des données probantes et

sur des évaluations dont les méthodes sont divefgagec I'information elle-méme.
1.3.3. Comparabilité

L’information doit permettre a l'utilisateur de faides comparaisons dans le temps, pour
déterminer les tendances de la situation finangietedes performances de I'entreprise.
Les utilisateurs doivent étre également en meswerecdmparer les informations
financieres issues d’entreprises semblables paaluévde fagon relative, les situations

financiéres, les performances et leurs évolutions.
1.3.4. Intelligibilité

Pour étre utile, I'information fournie par les étdinanciers doit étre compréhensible par
les utilisateurs. Cela signifie que l'informationitsexplicite, claire et concise et a la
portée des utilisateurs.

Ceux-ci sont présumés avoir une connaissance rabtn des affaires et de la
comptabilité et sont soucieux d’étudier et de érdiinformation avec diligence.

Ainsi plusieurs caractéristiqgues qualitatives daterdépendantes et complémentaires et
d’autres sont visiblement antinomiques. Un équlibntre elles, s’averent indispensable

et ce, afin de favoriser I'utilité de I'informatiadiffusée a travers les états financiers.

Bien gu’il soit communément admis que la pertineetela fiabilité constituent les

qualités fondamentales sur lesquelles s’appuigdegssus de décision, il n’est pas aisé
de déterminer, d’'une maniére définitive, I'impotana accorder a chaque qualité.
L’arbitrage est, en définitive, une question deejugnt professionnel en considérant
I'objectif fondamental recherché a travers lesfatanciers a savoir la satisfaction des

besoins des utilisateurs en matiere de prise deidé@conomique.

.
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Cependant ces caractéristiques doivent étre cagsisl&n tenant compte de deux limites
ou contraintes de linformation financiere : I'élijoie avantages-codts et I'importance

relative.

L’équilibre entre les avantages et les colts estaamtrainte générale. Les informations
contenues dans les états financiers doivent procuréntérét supérieur au codt de leur
production. L’évaluation de cette contrainte est affaire de jugement. Elle doit étre la
préoccupation des normalisateurs, en particuliersiaque des préparateurs et des

utilisateurs des états financiers.

Il convient, cependant, de considérer que les agast de I'information financiere ne

reviennent pas nécessairement a ceux qui en oppgeges codts.

L’importance relative est une seconde contraintgueiporte sur I'opportunité de fournir
aux utilisateurs des états financiers des inforonatin’ayant pas d’'impact significatif sur
les décisions économiques qu’ils sont susceptidgarendre.

Est considérée importante, toute information cotviptdont 'omission ou l'inexactitude
risque d’influencer les décisions prises par laisateurs. Le concept d’importance
relative dépend généralement de la taille de I'éldmou de l'erreur, jugée dans les

circonstances particulieres de 'omission ou deekactitude.

Section 2 : Cadre juridique et réglementaire relatif a la

gualité de I'information financiere
2.1 Cadre réglementaire

Pour contribuer pleinement a 'amélioration de lalgé de I'information financiére et
comptable et au développement d’'une bonne gouveenau sein des entreprises
Sénégalaises, il est indispensable que les professls de la comptabilité et de I'audit
puissent effectuer leur mission dans le cadre danvironnement juridique et
réglementaire adapté et sécurisé. C’est pour améish cette exigence que les textes et
reglements africains définissent clairement lesditmms de fiabilité des informations

financiéeres.




Role de I'audit 1égal sur la fiabilisation de I'information financiére au Sénégal

2.1.1. Droit des sociétés OHADA

« Les obligations en matiere de comptabilité, des@ntation de comptes et de controle
|égal (audit externe) des comptes des entreprisedeaégal sont fixées par deux Actes
Uniformes (AU) de 'OHADA 5.

Ces textes prévoient en particulier que toute prite du droit commercial, mette en
place une comptabilité destinée a l'information tiexs comme a son propre usage. Ainsi
des états financiers annuels doivent étre étabhs tes quatre mois qui suivent la cl6ture
de I'exercice.

L’acte uniforme OHADA Relatif au Droit des Sociét€emmerciales et du Groupement
d'Intérét Economique définit clairement que le odlet des sociétés commerciales est
exercé par le CAC. Celui-ci a comme mission esskatil’exprimer une opinion sur les
états financiers. « Le CAC certifie que les étatarfciers sont réguliers, et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opératien&xercice écoulé, ainsi que de la
situation financiere et du patrimoine de la socgta fin de I'exercice » article 710. De
méme, les informations financiéres que I'entrepaskobligation de publier de facon

annuelle ou semestrielle, doivent étre revétueseadattestation du CAC.
2.1.2. Droit comptable OHADA

En ce qui concerne I'’Acte Uniforme relatif au Droitmptable prévu par le Traité de

I'OHADA, les objectifs visent les points suivants :

- instauration de pratiques comptables uniformes tEmpays concernés afin de
disposer de données homogenes sur les entitésigmatides biens et des services ;

- fiabilité de I'information comptable et financiere

- application du concept d'image fidele du patrimeide la situation financiére et
du résultat de I'entreprise ;

- adaptation du modele comptable des entreprisea@uxes internationales ;

- mise a la disposition des entreprises d’un outidlerne de gestion ;

- pertinence partagée de l'information sur la bass kesoins des différents

producteurs et utilisateurs de comptes (dans liedprcadre conceptuel) ;

o ROSC(AU Portant Organisation et Harmonisation des Cobifités des Entreprises du 22 février 2000 et AU
Relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du @ment d'Intérét Economique du 17 avril 1997

-
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- alimentation d'une Centrale des Bilans en inforovai comptables et
financiéres pertinentes et sdres, pour l'infornraties entreprises elles-mémes et de leurs
partenaires économiques et sociaux, ainsi que pelle de la Banque centrale et du
systéme bancaire ;

- assurer une plus grande efficacité du contrble abesptes et a donner aux
associés et autres utilisateurs de l'informatiomptable toutes garanties de régularité, de
sincérité et de transparence des états financiers ;

- inciter les opérateurs économiques du secteurnrgbg tenir une comptabilité

réguliére en mettant a leur disposition des oatlsur portée®

Ainsi, le droit comptable en son article 6 disposel’application du systéeme comptable
OHADA implique que (...) les informations soient peétes et communiquées
clairement sans intention de dissimuler la réaliéériere I'apparence. ». Le |égislateur
s’intéresse non seulement aux objets suscepti@&® ghrésentés au public, mais aussi a
l'intention qui doit étre libre de tout calcul candant a I'opacité, a I'obscurité ou
simplement a ce qui n'est pas discernable par Wig@uPour garantir la fiabilité des
informations financieres, la comptabilité de chaga&eprise implique une organisation
répondant a tout moment aux exigences de colldeteenue, de contréle, de présentation
des informations comptables se rapportant aux tpesade I'entreprise. De méme selon
le droit comptable, dans les entreprises qui désigaolontairement ou obligatoirement
les CAC, ces derniers certifient conformément agpakitions de I'acte uniforme relatif
au droit des sociétés commerciales et du GIE sunitsion de CAC, que les états
financiers sont réguliers et sinceres et donneet iotage fidele du patrimoine, de la

situation financiére et du résultat de I'exerciceldé.

Y1a comptabilité plurielle » d’Eric Delesalle, FIDdEon, www.fidedition.com
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2.2 Respect des principes comptables et les normes

professionnelles
2.2.1. Historigue du SYSCOA -SYSCOHADA

L'idée d'harmoniser les droits africains est appadans les années soixante, au
lendemain des premiéres indépendances. Cette idaesa réaliser mais avec beaucoup
de difficultés, car chaque Etat africain avaipsapre législation. Déja le plan comptable
francais de 1957 était utilisé en France et dartaios pays africains, jusqu'a lI'avenement
du plan 1982. Entre temps, il aura été remplacdepplan comptable de I'Organisation
Commune Africaine et Mauricienne (OCAR), adopté en 1972, qui visait & répondre
aux besoins spécifiqgues des pays en voie de déeaiognt. Mais ce plan n’était en
vigueur au Sénégal qu’en 1976. Mais jusqu'en 1499&tait utilisé par endroits dans

certains pays de la sous région.

Au lendemain de la dévaluation du franc CFA, en4199 a été créé une Union
Economique et Monétaire Ouest Africain (UEMOA) parBénin, le Burkina Faso, la
Cote d'lvoire, le Mali, le Niger, le Sénégal etTlago. Les responsables des pays ont
décidé alors, dans le cadre de l'intégration écdmaenqu'ils entendaient réaliser, de se
doter d'un référentiel comptable commun pour repgsldés le 1 janvier 1998, les plans
comptables jusque la appliqués dans les pays augeke systeme comptable commun

proposé est appelé «Systéme Comptable Ouest Afdeai abrégé, SYSCOA

Pendant ce temps, les différents actes uniformd©H#ADA étaient appliqués au fur et
a mesure de leur adoption. L'Acte uniforme de I'QHAA portant organisation et

harmonisation des comptabilités des entreprisesdad@ du 24 mars 2000 poursuit le
méme objectif que le SYSCOA mais dans un espacegbéndu.

A ce jour, seize (16) pays ont signé et ratifié tlaité : Bénin- Burkina Faso-
Centrafrique- Cameroun- Comores- Congo- Cote dévoiGabon- Guinée- Guinée

Bissau- Guinée Equatoriale- Mali- Niger- Sénégahad- Togo.

11 Composition de 'OCAM en 1970 : Cameroun, Centrafrigtengo, Cote d'lvoire, Dahomey (devenu Togo),
Gabon, Haute-Volta (devenue Burkina-Faso), Madagabtaurice, Niger, Rwanda, Sénégal, Tchad, CongaigtZ
L'OCAM a été dissoute en 1985.

12 Le SYSCOA a été développé et adopté officiellenpant’UEMOA sous la forme du Réglement 04/96 du 20
décembre 1996 Relatif au Droit Comptable (amendéep@eglement 07/01 du 20 septembre 2001).

-
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Aprés son instauration, le SYSCOA est devenu le SYBADA™ (Systéme Comptable

de 'OHADA) qui se propose d'’harmoniser les reglesiptables applicables dans les
pays membres de 'OHADA. C'est ainsi que la notlen«systeme« a été adoptée au
détriment de celle de «plan comptable« parce qu@buvre mieux l'ensemble de la
norme comptable formalisée par I'acte uniformetifedala comptabilité qui s'intéresse a
la fois au traitement des données comptables, risefeble cohérent des comptes
coordonnés, au modele d'analyse des activités ket skeucture de I'entreprise et de son
environnement, a l'ensemble des principes ressorttsgs normes comptables

internationales, aux états financiers différenei@$onction de la taille de I'entreprise.

Il faut noter que 'OHADA regroupe les Etats-Pariile 'UEMOA et ceux la CEMAE.

2.2.2. Respect des principes et des normes comptables selon le
SYSCOA

Les conditions dans lesquelles les états finansiens produits est le premier élément a
méme de garantir la fiabilité de ceux-ci. Les pudicms doivent étre prises par les
producteurs des états financiers conformément auxes généralement admises en vue
de garantir la fiabilité, la clarté, la régularit@, sincérité et la transparendsnsi les
modalités d’établissement des comptes et desfétatxiers des entreprises sénégalaises
sont définies dans le Systeme Comptable OuestafridqSYSCOA) ou Systéme
Comptable de TOHADA (SYSCOHADA) en vigueur dep@i301.

Le SYSCOA retient huit principes comptables, towentionnés dans le reglement. Ces
huit principes font l'unanimité dans les norme®rnnationales ; ce n'est pas le cas d'un
neuvieme dit de la prééminence de la réalité appdirence, d'essence anglo-saxonne.

Ces différents principes sont :

13 Le SYSCOHADA correspond a I'AU Portant Organisat&rHarmonisation des comptabilités des entrepdess
Etats membres. http://www.ohada.com/textes.phpgoate=693). Ces textes sont entrés en vigueur régpaent le

er N
1 janvier 1998 (dans 'UEMOA) ¥ janvier 2001 (dans les pays membres de 'OHADA).
14 Communauté Economique et Monétaire d'Afrique Cemntral

-
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X La prudence

Ce principe est énoncé au début dans l'article Ba:comptabilité doit satisfaire, dans le
respect de la regle de la prudence, aux obligatamgégularité, de sincérité et de
transparence inhérente a la tenue, au contrél@, @oinmunication des informations
gu'elle a traitées. » en d’autre terme, il ne famotais présenter une situation sur évaluée.
Ainsi de nombreuses transactions comportent indleitacnt des incertitudes alors, il
convient d’en tenir compte en faisant preuve del@nge dans la préparation des états

financiers.

La prudence, «...la régle de prudence soit en tows atsmervée, a partir d'une
appréciation raisonnable des événements et destmpesr a enregistrer au titre de
I'exercice écoulé... » (Art. 6), s'illustre plus feenent qu'elle ne se définit ; sa finalité
est d'éviter de transférer sur des exercices eltéyides risques nés de l'exercice et

susceptible d'entrainer des pertes futures.

Ce concept de prudence dispose que toutes legeshat les pertes doivent étre
comptabilisées des lors qu’elles sont probablessajoie les produits ne doivent étre
comptabilisés que lorsqu’ils sont définitivementj@s ou toute perte probable doit étre
entrée dans les charges de I'exercice, alors gugadi®s ne sont notés en produits que
lorsqu'ils sont realisés. Une illustration tre&ante du principe de prudence est donnée
dans le SYSCOA par la comptabilisation des écaescanversion a la cloture de
I'exercice : les gains probables de change (adtaired de I'exercice) sont notés au bilan
dans un poste spécifiqgue du passif , mais ne sEmiepregistrés au compte de résultat
dans les produits ; en revanche les pertes de elamgtte date, notées au bas de I'actif
du bilan en tant qu'écarts de conversion, sontitescen charge du compte de résultat

sous forme de charges provisionnées.

0
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X La permanence des méthodes

Le principe de permanence des meéthodes (de présentat d'évaluation) est
indispensable aux comparaisons des états finarmtés le temps. La comparabilité des
états financiers annuels successifs qui est néoesaa analyses des utilisateurs repose

sur cette permanence.

Les dispositions a cet égard sont stipulées danaricles 34 et 40 du reglement, art
34 «le bilan d’ouverture d’'un exercice doit corrasg@re au bilan de cl6ture de I'exercice
précédent ; la présentation des états financidrsdeatique d’'un exercice a l'autre ;
chacun des postes des états financiers compantickition du chiffre relatif au poste
correspondant de I'exercice précédent.», art.40cdt@rence des évaluations au cours
des exercices successifs implique la permanencs Kgpplication des régles et des

procédures les concernant. »

En cas de modification d’'une méthode ou un principeptable au cour d’'un exercice,

les états financiers doivent refléter les effeteelehangement.
X L'intangibilité des bilans

Le principe est rappelé a l'article 34 du reglemewtle bilan d'ouverture d'un exercice
doit correspondre au bilan de cl6ture de I'exerpiéeédent ».

Ce principe, classigue mais d'application délicatpour principale conséquence gue I'on
ne peut faire directement des imputations sur kgstaux propres (a l'ouverture de

I'exercice, donc a la cloture de I'exercice préndde
- ni les incidences (gains ou pertes) des changentle méthode comptable ;

- ni les produits et charges relatifs a des exescrécédents qui auraient été omis. Ces

corrections doivent transiter par le compte deltésdu nouvel exercice.

.
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X La spécialisation des exercices

« Le résultat de chaque exercice est indépendareldequi le précéde et de celui qui le
suit ; pour sa détermination, il convient de luttaeher et de lui imputer tous les
événements et toutes les opérations qui lui samirps et ceux-la seulement » Art.59.
Cela signifie que pour les besoins d’informatiamdine et externe), il faut découper la
vie de I'entreprise en période « exercice comptablsinsi ce principe de spécialisation
emporte les conséquences suivantes : « les progluiés charges sont comptabilisés au
fur et a mesure gu’ils sont acquis ou engagés retiars de leur encaissement ou de leur

paiement) et sont enregistrés dans les états fevarae la période concernée.»

Il doit en résulter une vigilance toute particudiéde la part des responsables de

I'établissement des comptes comme celle des ausliteu

En ce qui concerne la période comprise entre la datcloture de I'exercice et celle de
I'établissement des comptes, seuls sont a intégsecharges de I'exercice les risques ou

les pertes liées a des conditions existantes atéade I'exercice.
X2 Le codt historique

« La méthode d'évaluation des éléments inscrits emptabilité est fondée sur la
convention du codt historique et sur I'applicaties principes généraux de prudence et
de continuité de I'exploitation. Cependant, il p&ite procédé a la réévaluation des
éléments dans des conditions fixées par les aggocibmpétentes, et dans le respect des
dispositions des articles 62 a 65 ci-apres. » Liseprises et les utilisateurs se sont
familiarisés avec cette méthode, qui n'exclut pagtours a des réévaluations Iégales ou

libres fixées par les autorités compétentes.

Il faut rappeler, toutefois que la combinaison depdncipe et de celui de « prudence »
conduit, dans une conjoncture inflationniste (fode faible), a un « pessimisme
»systématique des évaluations puisque les plugsaloominales ne sont pas
comptabilisées, alors que le sont les moins-vatmes formes d'amortissements et de

provisions pour dépréciation.

.
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X La continuité de I'exploitation

Selon I'art.39 « I'entreprise est normalement cdéste comme étant en activité, c’est-a-
dire comme devant continuer a fonctionner dansvemia raisonnablement prévisible. »
cela veut dire que l'entreprise doit étre placéasdi perspective de continuité de
I'exploitation, tout en excluant toute probabilitee liquidation cependant certains
éléments du patrimoine peuvent étre réduits, cédéssi tout utilisateur des états
financiers doit intégrer ce principe a son raison@et s'il veut comprendre la

présentation et, surtout, I'évaluation de ses.états

En d'autres termes, les états financiers doivertlés et compris comme donnant une
image de l'entreprise « en fonctionnement ». Cdesic linclusion dans les états
financiers d'un « horizon économique » d'activitd fystifie la présentation et les

évaluations.

L'une des principales applications du principe a@edntinuité de l'exploitation réside
dans la définition du plan d'amortissement des ibilisations. Celui-ci doit en effet étre
bati, a priori, non en fonction de la durée deédenomique du bien, mais en fonction de
sa durée d'utilisation. Cette derniére peut éttalllement inférieure a sa durée de vie, ce
qui entraine I'existence d'une valeur résiduekigronnelle. Les amortissements doivent
alors couvrir le montant amortissable, c'est-a-téirdifférence entre la valeur d'entrée et

la valeur résiduelle
X La transparence

Ce principe est capital pour l'obtention d'une iinfation fiable et loyale. Il est aussi
appliqué internationalement sous diverses appafist{clarté, bonne information, voire
régularité et sincérité objective).

Dans le SYSCOA, il est affirmé dans les article8,69 et 10 du reglement. En fait, il

impregne tous les textes relatifs a I'informatiateene. Il faut inclure dans ce concept :

- la conformité aux regles et procédures du SYSCQAplan comptable et a sa
terminologie, a sa présentation des états finan¢retion de régularite)... ;
- la présentation et la communication claire et leyale linformation, sans

intention de dissimuler la réalité derriere I'apgeane (article 6) ;

£
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- le respect de la regle de non compensation, dapbgervation entrainerait des
confusions juridiques et économiques et faussiiradge que doivent donner les
états financiers annuels. Sont uniquement autaristss compensations

juridiguement fondées (article 34) en vertu deolaol du contrat...

Ainsi le but recherché est d’apporter aux utilisaseune information satisfaisante.
X L'importance significative

Ce principe, absent des plans antérieurs, estteds@mne bonne information mais son

application est parfois délicate.

Bien qu'énoncé formellement a l'article 33 seuldntknreglement, a propos de l'état

annexeé, il concerne également tous les autresfétatiers.

Sont significatifs «tous les éléments susceptildésfluencer le jugement que les
destinataires des états financiers peuvent pautelespatrimoine, la situation financiere

et le résultat de I'entreprise » (article 33).

Cette définition de l'importance significative pa@s conséquences sur le jugement des
utilisateurs montre le caractére relatif du critea fonction de la taille de I'entreprise
notamment) et la difficulté de son application, soui'elle place en responsabilité les
comptables, les dirigeants et les auditeurs, quagrendre la décision de retenir ou non
I'élément sur le jugement porté par telle ou teieégorie de lecteurs des états financiers

annuels.

2.2.3. Convergences et divergences entre les normes IAS/IFRS et
celles du référentiel OHADA.

Le SYSCOA est un systeme comptable complet. Itrést différent des normes IFRS,
tant dans sa conception que dans son architectemeainble. En premier lieu, comme
son nom l'indique et contrairement aux IFRS, le 8&\ s’attache non seulement a la
nature et aux caractéristiques de l'informationspréée dans les états financiers mais
aussi a I'organisation de la comptabilité, aux pohaes de tenue des livres de comptes et
a la forme que ces documents doivent prendre (epscts sont couverts par une

douzaine d’article de I'’AU du 10 novembre 2000).4&cond lieu, alors que les IFRS ont

£
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été concgues principalement pour les grandes ergespfcertaines normes ne sont méme
applicables que par les sociétés cotées), le SYSEaKesse a tout type d'entreprises,
avec un niveau d’exigence variable en fonctionadtille de I'entreprise. Néanmoins, le
SYSCOA qui est un texte de loi (Acte Uniforme d®HADA), est un document
relativement court qui laisse, sur certains paiuissont devenus aujourd’hui importants,

une place plus grande a l'interprétation que leses internationales (IFRS).

La prédominance des marchés financiers et des g®w@mglo-saxons s'affirme dans la
tendance des IFRS, ce qui pose par ailleurs unlgmab important aux pays en

développement qui ne dispose pas encore d'un mfnem&ier de grande taille.

Cependant la finalité des normes internationalesekés du SYSCOHADA permettent
des analyses ou des synthéses pertinentes dasatifons recueillies.

Aussi l'adoption du principe de la prééminence de réalité économique sur
I'appartenance juridigue constitue une marque deokavergence vers les normes
IAS/IFRS.

Section 3 : Outils de sécurisation de la gestion et de

la fiabilisation de I'information financiere

La sécurité des actifs ainsi que leur bonne évialuatépend aussi bien de la facon dont
I'entreprise est gérée que de la fiabilité de dimhation financiére. Il parait donc Iégitime
de s’interroger sur le dispositif permettant ades fde sécuriser la gestion et garantir la

fiabilité de I'information financiére.

Pour répondre a cette problématique, il convientagigpeler que, d’'une facon générale,
'information financiere est souvent divulguée sdosme de communiqués, d'états
financiers, de rapports d’activité, de prospectts, Elle résulte d'une chaine complexe
faisant intervenir les cadres de l'entreprise etuditeur financier. Cependant, la
responsabilité de la garantie de la fiabilité defdérmation financiere divulguée par

I'entreprise, releve outre de I'organe de gestiortodmmissaire aux comptes.

=
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3.1 Roble de l'audit Iégal dans la sécurisation de

I'information financiere

L’'un des moyens pour garantir la qualité de I'imi@tion financiere fournie par les états
financiers, est le contrble exercé par les auditelues évolutions récentes dans les
législations traitant de I'audit ou du commissagak comptes tant a I'échelle nationale
gu’internationale consacrent l'importance de ceiftstitution dans les économies

modernes.

C’est ainsi que le législateur Sénégalais, damadtlke de 'TOHADA, a mis en évidence

'importance qu'il accorde a la fiabilisation deinformation en augmentant la

responsabilité des auditeurs financiers.

L’Audit Iégal des sociétés est exclusivement réafiar des commissaires aux comptes
(Experts comptables inscrits au tableau de I'ott® comptables et experts comptables).
En effet il peut étre défini comme étant un endendle travaux menés conformément a
des normes, par un professionnel compétent et amiismt, et conduisant a exprimer une
opinion motivée sur la régularité et la sincérigs édtats financiers d’'une entreprise, par
référence a un systeme comptable bien détermirét défini par des dispositions Iégales

et réglementaires, qui fixent les missions, leucslalités et les entités concern@es
3.1.1. Criteres et seuil de désignation du CAC

La fonction de CAC trouve sa quintessence dansligiation de certifier les états
financiers pour certaines entreprises. Ainsi ig&’a’une part des sociétés anonymes ;

d’autre part, des sociétés a responsabilités lewitayant rempli un des critéres suivants :

- Capital social supérieur a 10 millions de F CFA
- Chiffre d’affaire annuel supérieur a 250 milliaths F CFA
- Effectif permanant supérieur a 50 personnes.

Auparavant, le critére retenu pour l'obligationraenmer un commissaire aux comptes

était le capital social, un critére qu'on pouralifier de peu significatif du fait qu'il

15 Manuel de procédures de gestion du pradess
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n'informe pas sur la taille réelle de I'entreprisgette fois-ci, les critéres retenus par le
législateur TOHADA permettent de bien renseigser la vraie dimension de celle-ci, a
savoir le capital social, le chiffre d'affairesl'etfectif moyen. C’est ainsi qu’au Sénégal,
les sociétés a responsabilités limitées sont dabigation de nommer un CAC quand

elles remplissent une des conditions citées citdess

Les commissaires aux comptes, tels que relatéd'@BIEEAS™, sont désignés au
moment de la constitution de la société ou bienaus de la vie sociale par I'assemblée

générale ordinaire et en conformité avec les diipas mises en place.

La loi attache une importance particuliere a laigiegion du CAC. Ainsi sont nulles
toutes les délibérations d’assemblées généralssspai défaut de désignation de CAC ou
sur le rapport du CAC titulaire ou demeuré en famctontrairement aux dispositions
relatives a la qualité, a 'incompatibilité et anterdiction des fonctions de CAC.

Selon 'AURDSC, le contréle des SA est exercé parou plusieurs CAC. En effet la
législation précise que la fonction de CAC est egerpar une personne physique ou une

personne morale. La personne morale est conspugéela majorité par des CAC.

Par référence a l'article 695 de 'AURDSC, le CAGt ehoisi parmi les experts

comptables inscrits sur la liste de I'ordre desestgpcomptables de I'Etat ou siége la
société. Cependant a défaut d’existence d’un ofdrii permet a la société de choisir
parmi les experts comptables inscrits sur une ésablie par une commission siégeant

auprés d’'une cour d’appel dans le ressort de I'Etat

16 Ordre national des évaluateurs et évaluateurs fagrée

.
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3.1.2. Condition d’exercice de la mission de CAC

3.1.2.1. Quialités requises par un CAC

Le code de la profession d’audit au Sénégal reggietre (4) principes fondamentaux

de comportement du CAC :

La science: c’est la formation technique et professionnsilffisante en vérification. Elle
se traduit par les diplomes obtenus, la formationtioue et la vérification par les

examens d’activités.

La conscience elle releve de I'exécution de la mission avecdanpétence et le soin

attendu d’'un professionnel. En effet I'exigence agnpétence requiert un niveau de
connaissances théorique et pratique et a leur menseeuvre appropriées a chaque
mission. Ceci dit donc, le CAC doit continuellemeatdocumenter, se former et exercer
son métier pour toujours se tenir informé des éiais techniques de controle, de la

comptabilité, de la fiscalité etc.

L'indépendance: le CAC doit faire preuve d'une totale objectivied d’'une liberté
d’esprit.

«Le CAC veille tout au long de sa mission a coveerune attitude impartiale
caractérisée par l'absence de tous préjugés, masti-influence extérieur, et par la
conduite d’'une démarche professionnelle permet@aboutir & des conclusions

objectives. »

Ainsi le caractere du CAC se manifeste non seuléman une attitude d’esprit qui
s’exprime dans l'intégrité, I'objectivité mais audans le fait d’éviter toute situation qui

par son apparence pourrait conduire les tierg@nheettre en cause.

Le secret professionnel : « l'obligation du segoebfessionnel résulte en effet de la
détermination par la loi des cas et des modaliéés desquelles la responsabilité du CAC
est mise en cause. S’agissant de matiére pénalerprétation des textes ne peut étre
que restrictive. » A cet effet, le CAC est tenuctdaserver le secret professionnel pour
'ensemble des faits, informations et nouvellestdbraurait eu connaissance dans le

cadre de sa mission.

£
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Les CAC, ainsi que leurs collaborateurs et expedst astreints au secret professionnel
pour les faits, actes et renseignements dont ispamavoir connaissance en raison de

leurs fonctions.

Ainsi le secret professionnel peut également éamagé avec I'ancien ou le nouveau
CAC sur l'autorisation des dirigeants. Par contes, dispositions relatives au secret

professionnel ne sont pas opposables :

- aux actionnaires réunis en assemblée générale
- au ministéere public qui doit étre informé sur I'steénce éventuelle de faits

délictueux observés dans la gestion de la sociéte.

3.1.2.2. Incompatibilités

Les articles 697 a 700 donnent toute une sérieanpatibilités générales qui interdisent
I'exercice de la fonction de commissariat aux cas@ des personnes ayant des activités
ou des liens (quelconques avec de la dite sociétieases dirigeants) susceptibles de les
rendre dépendants. Toutefois ne peuvent préteradrioriction de commissaire aux

comptes :

- une personne qui exerce toute activité ou tout @eteature a porter atteinte a son
indépendance ;

- une personne qui a un emploi salarié. Toutefsis;fammissaire aux comptes peut
dispenser un enseignement se rattachant a I'eeetleica profession ou occuper un
emploi rémunéré chez un commissaire aux comptes @xpert comptable ;

- une personne exercant une activité commercialaecidment ou par personne
interposée ;

- S’agissant des SA, d’autre mesure plus spécifigoas a retenir pour le choix du
CAC. Ainsi la fonction de commissaire aux comptegprut pas étre occupée par :

- les fondateurs, apporteurs, bénéficiaires d’avastggrticuliers, dirigeants sociaux
de la société ou de ses filiales, ainsi que lenojodnt ;

- les dirigeants sociaux de sociétés possédant iendexdu capital de la société ou
vis-versa, ainsi que leur conjoint ;

- les parents et alliés, jusqu’au quatrieme degriisinement, des personnes citées

ci-dessus ;




Role de I'audit 1égal sur la fiabilisation de I'information financiére au Sénégal

- les personnes qui, directement, ou par personeepogée, sont liées, soit a des
personnes, soit a des sociétés visées précedemmantyn emploi salarié ou une
rémunération quelconque en raison d’'un service'woedactivité permanente autre
gue celle CAC,; il en est de méme pour les conjaletses personnes ;

- les sociétés de commissaires aux comptes dontdBsnassociés, actionnaires ou

dirigeants se trouve dans 'une des situationgeds

En fin les articles 699 et 700 précisent que les@wmes ayant été administrateurs,
administrateurs généraux, administrateurs généemjgints, directeurs généraux ou

directeurs généraux adjoints, gérants ou salafi@®dociété ne peuvent étre nommeées
commissaires aux comptes de la société moins deatinées aprées la cessation de leurs

fonctions dans ladite société et inversement.

3.1.3. Obligations et pouvoir du commissaire aux comptes
3.1.3.1. Obligations du CAC

Le commissaire aux comptes est également quekfiéontréleur 1égal ou auditeur 1égal,
car sa mission est décrite dans la loi. Ainsi halité de la mission du commissaire aux
comptes est de contribuer a la crédibilité et falailité de l'information financiére et, par
la méme concourir a sécurité de la vie économidusoeiale, tant pour les besoins de
gestion et d'analyse interne que pour les bes@nkedsemble des partenaires ou tiers

intéressés par celle-ci.

Le commissaire aux comptes a mandat de vérifidivess, la caisse, le portefeuille et les
valeurs de la société, de controler la régularitéa esincérité des inventaires, ainsi que
I'exactitude des informations données sur les cesngh¢ la société dans le rapport annuel
établi par les organes de gestion. En effet, istexait ce que certains auteurs appellent
une «asymeétrie d’information» entre les différguastenaires de I'entreprise. La mission
effectuée par l'auditeur ou le commissaire aux desypvéritable tiers indépendant, a

ainsi pour but de diminuer cette asymétrie d’'infation :

Le Conseil d’administration s’appuie sur les avisseggestions du commissaire aux

comptes pour arréter les comptes définitifs detiaprise.
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Les actionnaires, par le biais de I'Assemblée Ga#aéDrdinaire, examinent I'opinion

délivrée par le commissaire aux comptes pour dédi@pprouver ou non les comptes de

I'entreprise.
& Responsabilité civile du CAG

Le CAC est civilement responsable, tant a I'égaedla société que des tiers, des
conségquences dommageables, des fautes et négigamdecommet dans I'exercice de

ses fonctions.

I en est également ainsi des infractions commipas les membres du conseil
d’administration lorsque, en ayant eu connaissaihaae les a pas révélées dans son

rapport a 'assemblée générale (art 725 AUDSC).

Dans la nouvelle approche de la gouvernance, le €&Gnvesti d’'une mission d’intérét
général. La responsabilité civile, lorsqu’elle ésiblie, ne peut étre que délictuelle ou
quasi délictuelle.

Par contre vis-a-vis de la société et de ses a&saa responsabilité est contractuelle : il
y a un échange de consentements entre le CAC rditd’econtrolée matérialisé par la

lettre de mission.

L’'une des caractéristiques essentielles de la amssiu CAC, qui conditionne les
modalités de sa mise en ceuvre, est qu’elle repésérgiement sur une obligation de
moyen. La conséquence de l'obligation de moyengest le CAC n’est pas tenu a
I'exhaustivité, c'est-a-dire qu’il n'a pas a véeifitoutes les opérations qui relévent des
champs de ses missions, ni a rechercher systéreaténi toute inexactitude et

irrégularité qu’elle pourrait comporter, encore nsos’'immiscer dans la gestion.

En revanche, il engage sa responsabilité civilecélle dés lors qu’il ne s’est pas

comporté comme un professionnel normalement diljgemdent et avisé.

La responsabilité du CAC ne peut étre engagée fua sommis une faute qui peut
intervenir a tous les stades de sa mission : lersadceptation ou de la cessation de ses

fonctions, ou bien dans le courant de sa mission.
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A l'occasion de l'acceptation des fonctions, lapa@ssabilité civile duCAC peut
notamment étre engagée s’il accepte la missioneomaintient en fonction bien que

frappé d’'une incompatibilité ou d’'une interdiction.

Dans le courant de la mission, un premier casivelaent fréquent de mise en cause du
professionnel trouve son origine dans la certiftcatles comptes ne présentant pas une
image fidéle : les personnes qui subissent un dayamparce qu’elles ont été trompées
sur la réalité de la situation financiere, ne mamjypas de mettre en cause le CAC pour
insuffisance de diligence. L’'action a I'encontre @AC peut également se fonder sur le
fait qu’'une insuffisance de diligence I'a empéch& dkecouvrir telle fraude ou telle
irregularité a I'occasion des contréles et de Hifteation des comptes annuels. Méme si
les diligences normales ont été accomplies, laoresgbilité du CAC pourra étre
recherchée dés lors que I'omission d’'une infornmatol’égard des actionnaires ou des

tiers a des conséquences préjudiciables.

Lors de la cessation de ses fonctions, I'ajournéndes fonctions ou la démission du
CAC peut étre a l'origine d’'une action en respoiigébcontre lui s’il ne s’est pas
entouré des préoccupations appropriées.

Dans notre contexte ou les dirigeants des entepsgnt surpuissants, il serait a craindre
que le CAC perde son mandat a la suite d’'un «bawails>. Conscient de ce risque, le
législateur OHADA a édicté une immunité généralargoutes ses réveélations vraies ou
fausses qui I'exonére des poursuites. Mieux end@micle 707 AUDSC, lui donne la

possibilité de s’expliquer devant I'assemblée gaéleélorsque son mandat n’'a pas été

renouvelé, ce qui conforte son indépendance paorapux dirigeants sociaux.
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X Responsabilité pénale du CAC

Elle s’apprécie par rapport a I'obligation de rét&n des faits délictueux du CAC qui
s'inscrit dans le cadre général de sa mission diegtion de I'ordre public. Deux types

d’infractions peuvent étre retenus a ce niveau :

Infractions relatives au statut du CAC

Elles portent sur la violation des incompatibilitégales (art.898 AUDSC)
Infractions relatives a I'exercice des fonctions

Elles portent sur :

- La violation du secret professionnel,

- La communication d’informations mensongeres, nowrélegion des faits
délictueux,

- Le défaut d’'information sur les prises de partitigma réalisées par une société
commerciale,

- Le défaut d’information sur les prises de contrédalisées par les sociétés
admises aux négociations sur un marché réglemente,

- La communication d’informations inexactes sur lapmession du droit
préférentiel de souscription, représentation, digataires par le CAC,

- Le délit d’initié, méme s'’il n’entre pas spécifiquent dans les infractions visant

expressément le CAC.

Cette responsabilité pénale se cumule avec lamegpdité civile.
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X Responsabilité administrative ou disciplinaire du @C

L’action disciplinaire est distincte des actiongiilei et pénale. En effet, la faute
disciplinaire peut étre retenue a I'encontre d’'uhGOméme s'il n'a pas été condamné ni

au pénal, ni au civil.

La responsabilité disciplinaire concerne tous I86CCAInsi « toute infraction aux lois,
reglements et regles professionnelles, toute régtig grave, tout fait contraire a la
probité ou a I'honneur commis par CAC, méme neasechant pas a I'exercice de la
profession, constitue une faute disciplinaire passié’'une peine disciplinaire'$ Les
peines disciplinaires sont l'avertissement, le amne suspension pour une durée

déterminée et la radiation de I'ordre.

En effet, le fait reproché n’a pas besoin d’'étttaché a I'exercice de la profession ; par
exemple une cour de chambre régionale de disciphaé suspendu pour un an un CAC

a la suite de sa condamnation civile pour abanédiamhille (26 juin 1996).
3.1.3.2. Pouvoirs du commissaire aux comptes

Pour mieux mener sa mission, la loi attribue aurogsaire aux comptes des pouvoirs
sur la société auditée. Il s’agit essentiellemest gouvoirs de contrdle, d’'investigation et

de participation a des réunions des organes saciaux

17 Art. R.88 du décret du 12 ao(it 1969
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X Pouvoir de contréle et d’'investigation
Vis-a-vis de I'entreprise

La mission du CAC est ponctuelle et permanenteefi#t, a toute époque de I'année
durant son mandat, le CAC peut effectuer des eétibns et des contrdles qu’il juge

nécessaires.

Ainsi, pour effectuer ses contrbles il peut sousesponsabilité se faire assister par un ou
plusieurs collaborateurs ou experts de son chaes. d¢ollaborateurs ou experts ont les
mémes droits d’investigations que le CAC qui delea présenter nhommément a
I'entreprise. lls peuvent se faire communiquer, place, tous les éléments utiles a

I'exécution de leur mission.
Vis-a-vis de tiers

Le CAC peut recueillir toutes informations utiled'@xercice de sa mission aupres des
tiers, par le biais de la circularisatf8nqui ont accompli des opérations pour le compte
de la société. Ceci dans le but de comparer legnvdtions de la société avec celles

d’autres sources,

Toutefois cette demande d’information ne s’'étend paa communication de piéces,
documents ou contrats quelconques détenus paredestmoins qu’il Ny soit contraint

par décision de la justice.

La loi accorde une grande importance a ce drodstGinsi, a son article 900, elle précise
gue toutes personnes, dirigeants sociaux ou salgué auront sciemment mis obstacle
aux vérifications ou au contréle des commissaa®s comptes ou qui auront refusé la
communication, sur place, de toutes les piecegsutll I'exercice de leur mission,

encourent une sanction pénale. Il s’agit notammelels contrats, livres, documents

comptables et registres de proceés-verbaux.

18| s'agit d’adresser aux tiers (clients, fournisse banques, Etat etc.) des demandes d’informsasar
les contrats en cour avec la société.
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X Pouvoir de participation aux réunions des organesogiaux

Selon les articles 721-722, le commissaire aumptes est obligatoirement convoqué a
toutes les assemblées d’actionnaires, au pluddesdie la convocation des actionnaires

eux-mémes et a la réunion du conseil d’administnatijui arréte les comptes de

I'exercice, ainsi que a toute autre réunion du edns

Ainsi, la convocation est faite, au plus tard, loes la convocation des membres du

conseil d’administration.
3.2 Méthodologie de la mission d’audit financier

L’audit mené par le commissaire aux comptes contprere mission générale et le cas

échéant des interventions définies par la loi ourdglement. La mission générale

comprend :
4 une mission d’audit financier conduisant a la éegtion des comptes ;
4 des vérifications et informations spécifiques d@martification de la régularité

et de I'exactitude des sommes versées a titre menmération aux personnes les mieux

payées dans I'entreprise par exemple).

Les étapes et les techniques d'audit financier sdentiques, voire strictement
identiques, a tous les auditeurs légaux du mondmodcique car les principales

institutions professionnelles comptables du morht siembres de I'IFAC.

Les CAC respectent une méthodologie qui comprersd mdéthodes de travail et des
techniques a mettre en ceuvre lors de chacune algsséiNéanmoins, dans le cas les plus

usuels l'auditeur Iégal respecte six étapes :

-
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3.2.1. Acceptation de la mission
L’acceptation de la mission par un CAC repose suy éléments fondamentaux :

. la mission envisagée ne lui fait pas perdre soépaddance ; par exemple, le
CAC ne doit pas étre dans une situation d’incorbgaé ou d’interdiction prévue par
’TAURDSC vis-a-vis de I'entité qu’il envisage d’aiter ;

. il doit avoir les compétences nécessaires pour nehi&en cette mission ;
. il doit disposer du personnel suffisant et du temgsessaire pour cette mission;
. il doit mesurer les conséquences des risques tamger qui existent dans

I'entreprise : contr6le interne insuffisant, coniplié¢ mal tenue, personnel incompétent,
conflits sociaux importants, activités spéculatives
. enfin le CAC doit prendre contact avec son prédaesafin de connaitre les

raisons du non renouvellement de son mandat.

3.2.2. Orientation et planification de la mission

Le contréleur 1égal doit prendre le temps d'oriergé de planifier la mission qu’il a

acceptée car I'entreprise n'est pas une juxtapositie chiffres, de bilans et de ratios
toujours audités de la méme maniére : elle esttavahune communauté d’'individus et
de systeme d’organisation qui nécessite chaque does adaptation des méthodes

employees.
Ce qui fait que I'auditeur doit, des lors de cettientation et planification :

. acquérir une connaissance générale de I'entreptise son environnement, avec
pour objectif d’'identifier les risques propres #eentreprise.

. Identifier les systemes et les domaines significatavec pour objectif de
déterminer les éléments sur lesquels 'auditewroraentrer ses travaux ;

. Rédiger un plan de mission avec pour objectif deiper et de formaliser la nature,

I'’étendue et le calendrier des travaux.

.
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3.2.2.1. La connaissance générale de [Ientreprise et de son

environnement

Lors de cette étape, le CAC ne cherche pas a fosmeropinion mais a collecter un
maximum d’informations sur I'entreprise et son eomnement afin de mieux connaitre

I'entreprise et de détecter des risques sur I'asatiesquels il orientera sa mission.

3.2.2.2. Identification des domaines et des systémes signifi catifs et

détermination d’un seuil de signification

L’auditeur ne vérifie pas tous les comptes ni tss systemes d’enregistrement, mais

seulement ceux dont il estime la vérification néagg pour fonder son opinion.

En effet l'identification des domaines et des gyme nécessite au préalable la

détermination d’'un seuil de signification.

« Le seuil de signification est la limite en degalaquelle une erreur commise de bonne
foi par I'entreprise est sans incidence sur 'imdge comptes, étant entendu que I'image
fidele ne se résume pas a la seule inscriptioniggguau bilan, elle dépend egalement de
I'importance que le lecteur des comptes donnel#diation de I'information. » (Armand
Dayan).

De ce fait est réputée significative :

- Toute information qui, si elle n’est pas communigugerait susceptible de modifier
le jugement de l'utilisateur sur les comptes ;

- Toute information qui permet de comprendre I'exazcécoulé et d’appréhender un
avenir optimiste ;

- Toute information pertinente et utile qui n'appan@as clairement au bilan ou aux
comptes de résultat.

La détermination du seuil ou des seuils de sigatifin releve du jugement professionnel.
Ainsi le commissaire aux comptes identifie desece$ pertinents a partir desquels, par
application de taux (niveau de qualité acceptatled'autres modalités de calcul (niveau

de confiance), il détermine le seuil ou les seddésignification.

£
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Ainsi, en audit le niveau de confiance qui constia probabilité pour que l'intervalle de
confiance contienne la vraie valeur est de 95%és@ial. De ce niveau de confiance, on

peut déterminer le pourcentage de risques tolénésstjdonc de 5%.

v Lintervalle de confiance est un intervalle centséar le solde comptable et

d’amplitude égale au risque considfré
lc=[a—p;a+p]
Avec Ic : intervalle de confiancey;: solde du comptep, : risque d’erreur

Apres vérification si un solde n'appartient pastivalle de confiance alors I'auditeur le

rejette.

Le niveau de qualité acceptable exprime la proporti'erreur maximale qui ne peut pas
étre dépassé pour une population sur la base dhatage soit acceptée.

Exemple :
Formule de Fujino
P = B + 1.645,/A(n — k)
T (n+ 1)?

Avec P’s: la proportion derreur maximale ; n talode I'échantillon et k : nombre

d’erreurs observés dans I'’échantillon ;
A=(n+0.3236) (k+1)etB=2A—-(n+ 1) (k 3236)

Si un niveau d’erreur est supérieur a la proporti®@rreur maximale alors I'auditeur

rejette la population.
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3.2.2.3.  Seuils de signification et conception des procédure s d'audit *°

Le commissaire aux comptes tient compte du faitdpseanomalies individuelles portant
sur des montants inférieurs au seuil de significagiuissent, cumulées, atteindre ce seuil.
Ainsi, il choisit des montants inférieurs au seuil aux seuils de signification pour la
mise en ceuvre des procédures d'audit, par exenhoptede ses sélections ou de ses
sondages. Le commissaire aux comptes déterminemoedants en fonction de sa
connaissance de l'entité et de la nature et dpdiitance des anomalies relevées lors des

exercices précedents.

L’auditeur légal doit orienter ses missions de raenia étudier le plus completement
possible les éléments a priori, plus susceptibesamporter des erreurs d’'un montant

supérieur au seuil de signification.

Cependant cette démarche, basée sur I'importateteveedes choses, ne doit permettre
au CAC de faire une certification sur les postefaitdes montants ou qui présentent des
risques faibles. Ainsi le CAC concentre ses vatfans sur les éléments les plus
susceptibles de lui permettre de fonder I'opinierilgloit donner sur I'image fidele des

comptes.

3.2.2.4. Plan de mission

La connaissance générale de I'entreprise et deegeinonnement et l'identification des

domaines et des systéemes significatifs, font I'Dlgaine analyse dont les résultats
doivent étre formalisés dans un document appelé gdamission. L'objectif du plan de

mission est de synthétiser l'information obtenuedetformaliser les décisions qui en
découlent sur I'orientation et la planification ldemission. En effet, le plan de mission va
servir de fil conducteur, de plan de route, tout@ng de la mission. Mais il n’est pas
exhaustif car il sera complété au fur et a mesuwrdravail, si I'équipe découvre des

éléments significatifs qui n'avaient pas été ob&smuparavant.

19 . . . .
Source : Portail de la Compagnie nationale des cegaines aux comptes — www.cncc.fr 2
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3.2.3. Appréciation du contréle interne

Dans sa mission l'auditeur contrdle les postes ¢abigs. Exemple pour le poste achat,
la maniere la plus sure pour vérifier son montasitde contrdler toutes les factures
d’achats de I'exercice. Ainsi il est tout a faitspible de vérifier toutes les factures
d’achat d’une entreprise de services dont les smklats concernent, une dizaine de fois
par an, des fournitures administratives. Il estle&fgant possible de vérifier toutes les
factures d’achat de la filiale d’'une compagnie @létre dont I'activité consiste a acheter,

une vingtaine de fois par an, le pétrole contemsdes tankers.

Cependant dans les autres situations les achatgisinés par I'entreprise ne sont pas au
nombre d’'une dizaine ou d’'une vingtaine, mais dwitlier ou de plusieurs milliers par
an. Ainsi dans la mesure ou il serait beaucoypltyog et a vrai dire inutile pour le CAC
de procéder au contréle exhaustif de milliers dégistrements, I'auditeur doit apprécier
les procédures de contrble interne avant d’exant@sepieces comptables en qualité plus

ou moins importants selon la qualité des procédures
Ainsi I'appréciation du contréle par le CAC a upjextif double :

- D’une part, la fiabilité des procédures entraine pnésomption sur la fiabilité
des comptes concernés. Ceci conduit 'auditeuioagater a des sondages peu nombreux
lors de I'étape de contrdle des comptes ou la mmseesuvre de contrble limité sur ces
comptes. Au contraire, I'existence de procédures fiebles ou faibles entraine une
présomption de nombreux risques pour les comptesetnés, ce qui incite I'auditeur a
des tests de validation particulierement exhaustifgles contréles plus étendus sur ces
comptes.

- D’autre part, l'inefficacité éventuelle des procgki conduit l'auditeur a
recommander des améliorations, d’un codt raisomnalylant pour objectif d’éliminer

- toute source de risque évitable. Ainsi I'auditeantcibue a I'amélioration de la

gestion et de la performance de I'entreprise.

.
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3.2.4. Controle des comptes

Le contrble des comptes consiste a comparer |dfreshides comptes annuels avec
diverses justifications qui vont servir de preuvestes notariés, factures d’achat ou de
vente, bons de commande ou de livraison, relevasdias, fiches de paie, factures de
restaurants, notes de transport, relevés téléphesigtc. Le contréle des comptes revient

toujours a justifier un chiffre par une piece coaigde ou par tout autre élément probant.

Ainsi, il n'existe pas de norme d’audit indiqguanietje quantité de contréle doit étre
menée en fonction de la bonne ou de la mauvaisktéuies procédures de controle
interne ou en fonction du seuil de significationw!’auditeur est seul juge en la matiére :
il doit orienter ses contréles de maniére a étudiptus complétement possible les postes
et les opérations dont I'importance est signifioatet qui sont, a priori, les plus porteurs
de risques. Ainsi, comme le montre le schéma cales l'auditeur procede a des
contrbles allégés, c'est-a-dire a des controlescenbres réduits, lorsqu’il estime qu'il
peut s'appuyer sur des procédures de contrélenmtsatisfaisantes ou fiables. Il procéde
a des controles étendus, c'est-a-dire a un nomipertant de contrdles, lorsqu’il n’y a
pas de procédures fiables de contrble interneesgiukls il peut s’appuyer, ou lorsqu’il
existe des procédures fiables mais gu’elles ne pastrespectées par le personnel de
I'entreprise. Enfin, le CAC procéde a des contrédgecifigues pour les opérations
exceptionnelles (augmentation du capital, versemdas dividendes, émissions

d’emprunts, etc).

-
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Schéma de démarche de controle des comptes

Evaluation du contréle interne Opérations

—

A 4 v

excentionnelles

v
Controle limité Controle étendu Contréle spécifique

\ 4

Examen des comptes

Ainsi dans cette étape l'auditeur utilise le plugngent la totalité des techniques de

collecte d’éléments probants.
3.2.5. Travaux de fins d’exercice

Les travaux de fin de mission précedent la fornmtadle I'opinion des commissaires aux
comptes. lls comprennent un examen d’ensemble alaptes annuels et I'identification

des événements postérieurs a la cléture.

3.2.5.1. Examen d’ensemble des comptes annuels

Le contrdle des comptes par I'auditeur méme agspecaiation du ClI, n’est pas suffisant
pour exprimer une opinion sur les états financidrset effet, 'auditeur doit procéder a
un examen analytique des comptes en vue d’'acdaérimviction que les états financiers
traduisent de facon réguliere et sincére la sibnatle I'entreprise et le résultat de son
activité. L’examen d’ensemble des comptes annuplsua objet donc de vérifier que les

comptes:

£
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- sont cohérents compte tenu de la connaissancd’apditeur des comptes annuels,
du secteur d’activité et du contexte économique ;

- concordent avec les données comptables ;

- sont représentés selon les dispositions |égalegktmentaires comptables ;

- comportent toutes les informations nécessairdssutt pertinentes ;

- tiennent compte des évenements postérieurs adal@atéter des comptes.

3.2.5.2. Evénements postérieurs a la cléture

L’expression « événement postérieur a la clotufaib réféerence a des événements
d’'importance significative connus ou intervenus tposurement a la cloture de

I'exercice.

Ainsi, si 'événement a un lien avec une situatisistante a la cléture et gu'’il se produit
avant la date d’'arrété de comptes, dans ce caiaptes annuels doivent étre ajustés ;
exemple : faits ou informations relatifs a I'existe d’'un client déja considéré comme

douteux avant la cléture.

Par contre, si 'événement n’est pas lié a desatsins a la cloture et qu’il se produit
avant la date d’arrété des comptes, dans ce talateet le compte de résultat ne sont pas
modifiés ; mais une information doit étre donnée aamexe afin de permettre aux

utilisateurs de bénéficier d’une information plasnpléte et fiable.

Enfin une troisiéme possibilité existe pour ganalatifiabilité de I'information. En effet,
si 'evénement se produit aprés la date d’arré® aenptes, le CAC doit inviter les
dirigeants a donner une information aux actionsaiee complément du rapport de

gestion.
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3.2.6. Rapport

Il a déja été souligné que « I'audit Iégal menélpastommissaire aux comptes comporte
un audit financier conduisant a la certificatiorl.escommissaire aux comptes acheve par
conséquent sa mission par la rédaction d’'un rapgmpelé rapport de certification dans
lequel il donne son opinion sur la régularité, ilecérité et I'image fidele des comptes

annuels.

Durant sa mission et particulierement apres I'apiptédn du ClI, l'auditeur sera amené a
porter des jugements sur les faiblesses, les ssgqueal’en faire des recommandations
destinées a améliorer la qualité du contréle itel® I'entité auditée. lls figurent souvent
dans un rapport dénommé « rapport sur le contnidgrie ».

Le CAC, dans le cadre de sa mission légale doltliétan rapport spécial sur les
conventions réglementées dans le but d'assureatesgarence des opérations sociales
effectuées par les dirigeants de I'entreprise évenmir les abus des responsables. Les
audits financiers menés dans un cadre autre que del commissariat aux comptes

s’'achévent toujours sur un rapport, son contemit élars lié a I'objectif de la mission.

L’expression de I'opinion du CAC sur les états fio@rs peut étre formulée sous l'une

des formes de certifications suivantes :

© Certification sans réserve : ce type de certificatépond a I'objectif du CAC.

© Certification avec réserve : le CAC prononce ceetglp certification s’il constate
des manquements

¢ Refus de certifier : ce type de certification esalcoup plus radical que celle de

la certification avec réserve. Il survient en cagétention d’informations par exemple.

En effet, c’est sur la base des incidences ou alears constatées sur les comptes que le
CAC décide la formulation de réserves et mémeflgsrde certification
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Chapitre 2 : Présentation des entités

Section 1 : BASSIROU NDIAYE ET ASSOCIES

AUDIT (BNAA)
1.1. Historique

Le CABINET BASSIROU NDIAYE ET ASSOCIESAUDIT eSt UNnesOCIETE ANONYME (SA) dont le

siegesocial se trouve au 92yvenue Georges Pompidou a Dakar.

Il existait sous forme @htrepriseindividuelle depuis 1956. C’est a partir de 1987lqu’
prit le statut desociété Anonyme dénommeéBASSIROU NDIAYE ET ASSOCIESAUDIT SA,
avec le CABINET INTERNATIONAL GERARD - VIALA basé a Neuilly (France) comme

partenaire.
1.2. Activités

En général, le Cabinet offre ses services d’asgistaa des petites et moyennes
entreprises qui n’ont pas une équipe de comptahikis étoffée ou qui n’en disposent pas
du tout, ou qui auraient besoin de conseils deeggibnnels en matiere comptable et
fiscale pour la consolidation ou le renforcementede structure comptable et fiscale.

1.2.1. Mission d’assistance comptable, de commissariat aux

comptes et d’audit

4 Assistance et contréle des services comptables

4 Assistance comptable de toute nature

v Prise en charge de fonction comptable

v Audit opérationnel des procédures de contrle freter

v Commissariat aux apports, a la fusion et la t@nsation.
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1.2.2. Mission de conseil

v Tableau de bord, contrdle budgétaire
v Ratios de gestion

v Ratios financiers

v Gestion des fonds de roulements

1.2.3. Mission juridique et fiscale

Assistance aux formalités juridiques : comptes wende conseil d’administration et

d’assurance.

Section 2: CABINET CHD TOP CONSULTING
2.1 Historique

Le cabinet CHD TOP CONSULTING est une sociétéxpéstise créée en 1997 par

Monsieur Hamidou Diallo, manager, expert comptatilenembre de 'ONECCA. En

effet il est entré dans I'ordre la méme année dwdation de son cabinet. Le cabinet a

son siege social a Keur Massar, Immeuble ISPM ddeeSEDIMA, Dakar- Sénégal.
2.2 Structure

Le cabinet est composé de deux départements :

un département d’'assistance comptable qui gereams@xa quatre vingt

structures.

Un département audit et conseil qui s’occupe rasmaoent des dossiers de

guelgues CAC et un panel de consultants qui irdatwdans plusieurs domaines tels que :

I’éducation, santé etc.

2.3 Activités

Le cabinet CHD TOP CONSULTING, avec un effectif deit personnes assure les

activités d’assistance comptable, d'audit et desatiance
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Chapitre 1 : présentation et analyse des

résultats

Dans ce chapitre, nous présentons dans une presgéetion I'échantillon choisi pour

notre recherche, dans une deuxieme section leffatssabtenus et enfin, une troisieme

section sera consacrée a l'analyse des résultats.

Section 1 : Présentation de I'échantillon
Pour la collecte des données de notre enquéte, aomrss choisi la population des

professionnels d’audit et de la comptabilite.

Ainsi sont concernés par ces questionnaires leerexgomptables, les CAC, les

auditeurs des cabinets et des financiers des eisiepet ceci compte tenu de leurs

qualifications professionnelles et de leurs expéas en la matiére.

En ce qui concerne la taille de I'échantillon chorus affirmons a ce propos qu’en

prenant cet échantillon de professionnels, nousseo un souci de représentativité. La

taille de I'échantillon choisi est composée de 3iités, réparties selon le tableau 1

suivant :

Tableau 1 : structure de I'’échantillon

Nombre Pourcentage
Cabinets audit et/ou exper0 62.5%
comptable
Sociétés anonymes 12 37.5%
Total 32 100%




Role de I'audit 1égal sur la fiabilisation de I'information financiere au Sénégal

Graphique 1 : Structure de I'échantillon

Structure de I'échantillon

H Cabinet audit et/ou expertise
comptable

B Société anonyme

Ce diagramme montre le pourcentage des cabinetsseéntreprises SA auxquels nous

avons envoye le questionnaire.

Toutefois il faut signaler que seulement quatoergités nous ont répondu, d’autres nous

ont promis de nous rappeler et par manque de tergsvi n’a pas été assuré.

Parmi ces réponses recues certaines nous proviedasrcabinets et d’autres des SA

comme le montre le tableau suivant.

Tableau 2 : structure des réponses recues

Nombre Pourcentage
Cabinet audit et/ou12 70.59
expertise comptable
Société anonyme 5 29.41
Total 17 100%
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Graphique 2 : structure des réponses regues

Structure des réponses regues

® Cabinet audit et/ou
expertise comptable

H Société anonyme

Le graphique montre le pourcentage des experts tadmes, des auditeurs, des CAC et le

pourcentage des financiers ayant répondu aux guesiires.

Section 2 : Présentation du questionnaire et des
résultats obtenus

En vue de répondre a notre problématique, noussadomsé le questionnaire en deux
parties. La premiere est intitulée « informationaficiere » et la deuxiéme et derniére

partie est intitulée le « commissariat aux comptes

Nous avons élaboré deux catégories de questionnaine catégorie destinée aux
cabinets et/ou experts comptables et une autréenéesd des SA. Ces questionnaires
différent de par deux questions que nous ne jugquass nécessaire de poser aux

financiers des SA.

Afin d’analyser les résultats obtenus, nous allaosnmencer d’abord I'analyse de
I'enquéte en tant que telle. Pour ce faire, ndessisuivre le découpage qu'on a effectué
au niveau du questionnaire. Cette section est @é&eowen deux sous sections. La
premiére sous section permet de présenter tousedoienées recueillies et relatives a
I'information financiéere, divulguées par les entisps sénégalaises. Une deuxiéme sous

section sera consacrée aux réponses des quegtiatinges au commissariat aux comptes
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avec toutes ses responsabilités vis-a-vis de timédion financiere et les obstacles

auxquels ils sont confrontés dans I'exercice deheigsion.

2.1 Information financiere

Question 1 : Qu’est ce qu’une information financiere de qualité ?

Toutes les personnes sollicitées ont répondu & gedmiére question. Ainsi 58.82%
attestent qu’'une information de qualité est I'enslendes données d’'une entreprise qui
refletent la situation réelle d'une entreprise damse période déterminée. Cette

information doit remplir les trois critéres suivarselon les réponses obtenues :

4 La sincérité
v La régularité
v L'image fidele

35.29% estiment que la qualité de l'informationaficiere dépend du circuit de la
collecte a la publication de 'information. Comnaat d’autres définitions nous retenons :
« Une information de qualité est une informatiamaficiére fiable, dont la collecte a été
faite en moyen de test, de contrdle, d’éléementdgnts, suffisants et adéquats pour
étayer I'appréciation du contréle. Elle doit comptee les informations a usage interne
de la direction telles que les budgets et les ndppoternes a I'exploitation. De telles
informations constituent souvent d’'importantes sesrd’éléments facilitant la décision
de l'auditeur a propos de I'image fidéle des étimisnciers. » Si le circuit de production

est fiable alors le produit découlant est forcénfiaiie.

-
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Question 2: comment est la demande locale d'information
financiere ?

Parmi les répondants 12 soit 70.59% attestentayderhande est de deux ordres :

Demande d’ordre institutionnel: c'est-a-dire la dede exprimée par les institutions et le

CA telle que par I'administration fiscale, la ditien des statistiques, les actionnaires, etc.

Demande formulée par les partenaires: c’est la ddmaxprimée par les partenaires de

la société telles que les banques, les fournisskagrsréanciers, etc.

En effet, les tableaux suivants montrent la stmgctle ces réponses selon l'ordre de la

demande.

Tableau 3 : demande locale d’ordre institutionnel

Demande Nombre Pourcentage
Forte 8 66.67
Moyenne 3 25

Faible 1 8.33

Totale 12 100

=
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Graphiqgue 3 demande locale ’'information financiere d’ordre institutionnel

Demande ordre institutionnel

B Forte
® Moyenne
= Faible

Ce graphe montre la répartition des réponses sde@ande d’information financié
d’ordre institutionnel.

S’agissant de la demande exprimée par les parsndid0% des répondants attestent

I'information financiere est fortement demandédautrpar les banque

Les cing autres restant soit 29.41% trouvent guexistence d’'une bourse au Séné
fait que la demande d’information financiere soit un peisée, et que l'information €
uniguement demandée par les banques, les actiearwiles comités d’entrepri

Question 3 : les utilisateurs de l'information financiere au Sénégal,

éprouvent ils les mémes besoins que ceux des pays développés ?

La répartition des réponses est faite selon legabsuivar :

Tableau 4 Répartition des réponses selon les op

Réponses Nombre Purcentag
Oui 4 23.53%
Non 13 76.47%

totale 17 100%
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Graphique 4 : laépartition des répons

Besoin en information financiere

® Oui
mNon

Ce graphe montre la répartition des répondants;%émequestion.

En effet, ceux qui ont répondu par oui ont avancé comme aggtmue l'analys
financiere étant mondiale, a pour finalit¢ d’appeéda rentabilité, la solvatlité et
liquidité de I'entreprise. Or les utilisateurs dogsoin des informations sur la rentabil

la solvabilité et liquidité afin de s’assurer deperennité de I'entrepris

Concernant les autres, malgré le fait que le Séreegame dans tout I'esce OHADA
des projets sont en cours pour converger vers ¢éesies IFRS, ils trouvent que |
besoins ne sont pas les mémes. Aussi la dimengomatché financier associée
systeme d'information trés actif et au calcul diefliation fait que les utilisteurs des pays

développés éprouvent plus de besoins en informétianciere que ceux du Seéné.
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Question 4 : comment jugez-vous la qualité de I'information financiere

divulguée par les entreprises ?

C’est une question que nous avons posée avechoix multiples (QCM). Le répondant

ale choix sur plusieurs optio :

Tableau 5 Répartition des réponda

Réponses Nombre Pourcentag
Satisfaisante 6 35.294Y
Assez satisfaisante 9 52.9419
mauvaise 2 11.765Y
Sans utilité 0

totale 17 100%

Graphique 5 Répartition des réponda

Répartition des réponses

m satisfaisant
B Assez satisfaisar
Mauvaist

m Sans utilit

Ce graphe montre la répartition des réponses ssiepirs options. Ainsi I'option assez
satisfaisante® est plus importante et est plus choisie par lgsers comptables g
affirment queles entreprises ne vulguent pas trés souvent toutes les informat
nécessaires a la collecte de l'information finarei®’option < sans utilitc » est nulle car
tous les répondants trouvent que I'information fficiare est une grande utilité aussi t

pour I'entreprise ge ses partenair
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Question 5: quelles sont les dispositions mises en place par la
législation sénégalaise pour renforcer la sécurité de l'information

financiere dans nos sociétés ?

Parmi les dix sept réponses obtenues onze onjuéigues dispositions, trois répondants
estiment qu’il N’y a pas de dispositions mises &t et les trois restants n'ont pas

répondu a cette question.
Ainsi parmi les dispositions citées nous avonsuete

. L’obligation des déclarations fiscales

. Dispositions mises en place par les organismesegsainnels (ONECCAS)

telles que : la loi du 20 décembre 1999 portardtaa de 'ONECCA, le décret 88-1003
fixant les diligences minimales que doit accomptiut CAC dans l'exercice de sa
mission.

. Dispositions mises en place par TAURDSC notamniettigation d’effectuer

un audit legal.

Question 6 : est ce que le cadre réglementaire et I'environnement du
Sénégal favorisent-ils une stricte application des normes

internationales d’audit en vigueur ?

Une majorité (64.70%) estime que le cadre régleanenet I'environnement du Sénégal

ne favorisent pas une stricte application des nsrm&rnationales pour les raisons

suivantes :

. Marché restreint, beaucoup de copinage ;

. Concurrence accrue, beaucoup de CAC ;

. Différence entre les niveaux économique et finarcie

. Manque de mécanisme de contrble de la professidautit au Sénégal ;
. Mutation de I'environnement économique.

Aussi, il serait difficile pour le Sénégal d’applier les normes internationales car le
systéme comptable sénégalais est astreint a umircgutidisme ce qui n’est pas le cas

i
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pour les normes locales en vigueur. En plus, «daque d’organisation du systeme fait
que méme les normes locales sont difficiles a gpph a forte raison celles

internationales ».

35 .30% des répondants pensent que ces normesnpéire appliquées au Sénégal du
moment ou aujourd’hui les normes sénégalaises meraeonverger vers les normes
internationales en vigueur. Aussi du fait de laaworence, les professionnels sont dans
I'obligation de respecter ou d’adopter les normdsrhationales en vigueur. La plupart
des cabinets au Sénégal appartiennent a de résgarnationaux qui sont aux normes
internationales. Alors, ces cabinets au Sénégdl dams 'obligation de se soumettre a
ces derniéres d'autant plus qu'ils subissent untrétn de la part de ces cabinets

internationaux.

2.2 Commissaire aux comptes

Question 7 : Quelle est la responsabilité du CAC dans les multiples

scandales financiers ?

La majorité des répondants estime que les multiptemdales financiers découlent en
partie de la responsabilité des CAC. En effet lasion de ce dernier est de certifier que
les comptes sont réguliers, sinceres et refleteatimage fidele de I'entreprise. Si aprés
leurs publications, on constate une quelconque ahemui ne devrait pas échapper a sa
mission donc sa responsabilité est engagée. lisvdrd aussi la dépendance des
commissaires aux comptes aux dirigeants peut metireause sa responsabilité. Ainsi,
un des répondants s’est méme situé sur I'exempldadsociété TEXANE grand

distributeur d’énergie pour expliquer comment lpaefédance aux chefs a porter préjudice

a la responsabilité du CAC.

lIs ont soutenu que la responsabilité du CAC dasgtultiples scandales internationaux
releve surtout de la responsabilité civile. Les CAGnt pas pu respecter toutes les

diligences minimales en matiere de contrble etwviss des partenaires et de la sociéteé.

La petite minorité restante trouve que la respaiisapeut ne pas étre engagée dans la

mesure ou le CAC dans l'exercice de sa mission spexé toutes les diligences

i
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minimales édictées par la loi. En effet le CAC p&s pour mission de faire un « full

audit », mais une mission basée sur un échantillon.

Question 7 : Le commissaire aux comptes est généralement accusé
d'étre inféodé aux chefs d'entreprises, ce qui serait d'ailleurs l'une
des explications des scandales financiers a répétition. Peut-il

aujourd’'hui garantir son indépendance vis-a-vis d'eux ?

Parmi les dix sept réponses obtenues, une mird®itEl.76% ont jugé que cette question
est confondue avec la question précédente, alsrent demandé de se référer a la

réponse précedente.

17.65% des répondants pensent qu’il serait diffiglour le CAC de garantir son

indépendance pour plusieurs raisons :

- la relation entre le CAC et son client étant deureatcommerciale, les deux
parties évitent tout conflit, qui peut marquer Ugture de cette relation. Ainsi pour des
raisons économiques et financieres, mais aussiucartielles, le CAC est obligé de
s'immiscer dans la gestion pour pouvoir augmergsrrgvenus et aussi protéger sa part
de marché.

- le milieu étant restreint, tous les acteurs devimmnement des affaires au

Sénégal se connaissent.

L’entreprise auditée, occupant une part de marché&arespond a un pourcentage de
son chiffre d'affaires, accepte toujours d’accordes avantages au CAC. Ceci peut
amener ce dernier a altérer 'indépendance degpton attend de lui.

Enfin 70.59% estiment que le CAC peut garantir isoi@épendance. En effet, le CAC est
appelé a certifier I'exactitude, la sincérité @inkge fidéle des comptes. Pour ce faire, |l
doit respecter toutes les diligences minimalesingombent a I'exercice de sa mission.
Aussi, ils avancent que toutes les professionsdibé peuvent garantir leur indépendance
qui reléve de I'éthique. Donc s’agissant du CACgéaantie de son indépendance ne

dépend que d’eux.

i
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Pour mieux garantir lI'indépendance du CAC, cerwmiméponses contiennent des

propositions importantes:

- harmonisation des honoraires c'est-a-dire ne ppasdeér le plafond fixé par la

loi ;

- choix du CAC par appel d'offres ;

- absence de tout lien causal avec les dirigearts ; e

Question 9 : La fiabilisation de I'information financiere étant I'un des
principaux objectifs du contréle interne, alors quel réle peut jouer le

commissaire aux comptes sur cette derniére ?

Les réponses convergent toutes vers une méme eEpeis CAC est le garant de la

fiabilisation de l'information financiere destinéeix utilisateurs ». Ainsi, il a pour réle

de veiller :

- au respect des principes et normes comptables ;

- au bon fonctionnement du dispositif du contrdleine.

Question 10 : Quelle est la nature de la plupart des certifications

effectuées dans les entreprises ?
Nous présentons la répartition des réponses oldetare le tableau suivant.

Tableau 6 : la structure des réponses obtenues

Nombres Pourcentage
Sans réserves 10 58.824%
Avec réserve 35.294%
Refus de certifier 0 0
Neutre 1 5.882%
Total 17 100%
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Graphique 6 structure des réponses obter

répartition des certifications

B Sans résen

m Avec réserv

= Refus de certifie
= Neutre

Le graphe montre la répartition des certificatiobservées au Séné

Question 11 : Quels sont les obstacles auxquels sont confrontés les

commissaires aux comptes dans I'exercice de leurs missions ?

De nombreux obstacles ont été observés par levémants sur les experts comptab

Parmi ses obstacles on peut «:

rétention de I'information par les agents de laété ;

- lenteur danga transmission de I'information aux audite ;
- absence d’organe de contrdle au sein de I'ente ;

- défaut de production de piéces justificat ;

- non transparence dans certaines transa ;

- refus de collaboration des entités aud ;

- ignorancedes normes par les responsables de I'entre;;
- attitude de DG ;

- incompétence des comptal.

80
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Question 12 : L'ONECCA (I'ordre national des experts comptables et
comptables agréés) n'est pas membre de [I'IFAC (fédération

internationale des experts comptables).

Est-ce que cela signifie qu’il n'existe pas de mécanisme de controle

de la profession d’audit au Sénegal ?

Parmi les réponses obtenues 11 approuvent qusieedes mécanismes de controle de la
profession de l'audit au Sénégal. Ainsi ils avancgre 'ONECCA est un organe mis en
place pour veiller a la pratique de I'audit par gesfessionnels et les dispositions mises
en place par 'OHADA relatives a I'exercice de leofession de commissariat aux
comptes. En outre, ils attestent que les cabinsfgosiant de la signature des cabinets

internationaux subissent de la part de ces derdesontrdles qualités.

Par contre trois répondants préférent rester rewrdes trois restants suggérent qu'il
n'existe pas de mécanisme de contrdle ou mémeys ila présence de 'ONECCAS, les

contrdle institués par I‘ordre ne sont pas appkgqué

Question 13 : Quelles sont les obligations qui incombent a une

société anonyme en matiére d’information financiere ?

D’aprées les intervenants, les obligations qui inbent a une société anonyme sont
exposees dans 'AURDSC.

Parmi ces derniéeres ils ont cité :

» la fourniture d’'une information financiere fiablaicaura fait I'objet de I'audit légal ;

* la publication d'états financiers audités toustlamestres pour les sociétés cotées,
telle que la SONATEL ;

e production d’états financiers annuels ;

e nomination d’'un ou plusieurs commissaire(s) aux [C@s ;

» dépbts des états financiers au niveau des adnaitiists fiscales ;

« dépot de rapports de gestion présentés a la dinegénérale etc

-
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Question 14 : Est-ce que les entreprises sénégalaises ont respecté

I'obligation de présenter des comptes audités ?

Les répondants a cette question estiment que cletise est respectée par les entités
soumises a l'obligation d’audit. Sauf quelques exoms qui sont dans l'ignorance de
cette obligation. Mais certains pensent que leseprises ont souvent tendance a négliger

cette clause, a cause du manque de contréle r@legifte obligation.

Question 15: Les textes de 'TOHADA prévoient le dépdt, par les

entreprises sénegalaises, des états financiers au greffe du tribunal.

Est-ce que cette clause est respectée par nos entreprises ?

Pour cette question, plus de 90% des répondantmesst que cette clause n'est pas
respectée. Car les dirigeants ignorent méme l'excst de cette norme. lls affirment aussi
que les régles et normes existent mais n'ont pasitkg ni de sanctions derriére, ce qui

fait que les entreprises les négligent.

Question 16 : Croyez-vous gque I'éclosion de nos marchés est freinée

par le manque et I'inexactitude de I'information financiere ?

Neuf réponses soit 52.94% affirment que I'éclosittnnos marchés est freinée par le
manque et I'inexactitude de I'information finan&@eAinsi, ils ont constaté qu’au Sénégal
il y'a une seule société qui est cotée or pour sgnter dans un marché financier,
I'entreprise devrait étre capable de garantir lalipation d’information financiere fiable

et a temps opportun ; ce qui constitue un défieifeur pour les entreprises sénégalaises.

29.41% estime gu’ils n’ont aucun rapport. Les s@sié’ont pas pu entrer dans le marché
a cause de la lourdeur du systéme. Nos entrepaigess que la SONATEL, n'ont pas

réuni les conditions nécessaires pour entrer ersbou
Ainsi ils ont cité entre autres :

- L’harmonisation de l'information ;
- La connexion du systeme africain avec celui dedtimational ;

- Le manque de compétitivite.

-



Role de I'audit 1égal sur la fiabilisation de I'information financiére au Sénégal

Enfin les 17.65% restants ont gardé leur avisaqgukstion.

NB : Les questions restantes sont exclusivement réseraéx cabinets ou experts

comptables.

Question 17 : Est-ce que les normes daudit sénégalaises sont

restées en harmonie avec les normes internationales ?

La plupart des répondants estiment que les nor@mésgalaises sont en harmonie avec
celles internationales. En effet, les cabinets détiennent la signature de leurs

partenaires internationaux sont dans l'obligatiGaddpter les normes internationales car
ils veulent garder leur notoriété. Aussi un prast en cours pour I'adhésion effective de
'ONECCAS dans I'lFAC.

Par contre d’autres estiment que ces normes neepepas étre en harmonie du fait des
importantes mutations et mises a jour de normisgnationales et de I'ancienneté des

normes sénégalaises mises en ceuvre depuis 1988.

Question 18: Quel est l'apport de la Iégislation sénégalaise sur la

sécurité de 'information financiere ?

Comme partout dans le monde, la Iégislation séaé&gahccorde une importance capitale
a la sécurisation de I'information financiere. Hfeg pour les répondants, la législation
sénégalaise a beaucoup responsabilisé le CAC wis-@es utilisateurs de l'information

financieére.

Section 3: Analyse des réesultats
Apres avoir présenté les résultats I'enquéterdrgtae telle nous allons passer a l'analyse

des résultats de cette derniere. Pour ce faires athans faire une étude d’'ensemble de

chaque partie : I'information financiere et le CAC.
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3.1 Information financiéere

La qualité de l'information financiere est un sugpti a été largement discuté dans la

littérature comptable et financiére mondiale.

La qualité de l'information financiére s’apprécitabord au regard des regles fixées par
la loi, c'est-a-dire des textes législatifs ou eéybntaires (droit des sociétés, droit
comptable et droit fiscal notamment) qui imposees degles comptables de forme, de
présentation ou d’évaluation; ensuite seulemelet,satvalue d’apres les régles fixées par

les organisations professionnelles compétentes (CIVE.

Au Sénégal, du fait de I'unique société cotéesil@ident que les obligations relatives
au dépodt des documents financiers qui incombentsagiétés cotées est relativement

satisfaisante.

En conséguence, aucune sanction n'a apparemmemmnptsée par les organisations
professionnelles pour non respect de ces normgendant les résultats de nos enquétes
joignent le ROSC sur la comptabilité et la vérifioa des comptes, que ces normes sont
trés peu respectées par les émetteurs non cotgs. |[8é sanctions pour non-conformité
avec les normes revétent un caractére disciplinprennent la forme d’amendes. Or un
constat est que, dans la pratique, aucune actiorsemeble étre engagée en cas
d’inobservation des normes. Ceci explique donguigement par le ROCS de la qualité
des informations financiéres relativement médioerda majorité de nos répondants
jugent cette derniere d’étre assez satisfaisanteyaNt pu résoudre tous les problemes
que posent les enregistrements comptables, leldémis voit en effet son ceuvre
complétée par les organismes compétents dont isslans la mesure ou ils ne sont pas
infirmés par la reglementation déja existante, auyne réglementation postérieure ou
encore par la jurisprudence- constituent une sodecgroit (Rm. M. Colibeau, J.O.Déb.
A.N., 25 oct.1972 page 4333)

.
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3.2 Environnement juridique du CAC

Les professionnels de la comptabilité au Sénégat segroupés au sein d’'un ordre
dénommé Ordre National des Experts Comptables etpGables Agrées ONECCA) du
Sénégal. Ainsi depuis 2000, la profession comptabieéglementée par TONECCA, qui
a le droit exclusif de délivrer des agréments aérificateurs et comptables au Sénégal
(AURDSC 695-696). En effet TONECCA a été insfitau Sénégal par la loi n°2000-05
du 10 janvier 2000, conformément a une Directivenmmnautaire en date du 28
septembre 1997. Cependant selon nos enquétes ret dmtumentation, nous nous
permettons de s’accorder a la confirmation quEONECCA n’est pas encore membre
de I'lFAC ». En effet en notre qualité d’arbitraus précisons que les véritables organes
de supervision de la profession sont le ministére Einances au niveau national et le
CPPC®° (Conseil permanent de la profession comptablehigeau de 'UEMOA. Le
CPPC a été récemment mis en place par la loiiaudsd’UEMOA, mais son role dans
la mise en application effective des normes ebl@réle de la qualité n'a pas été défini
par la loi (se reporter au ROSC sur la comptabditéa vérification des comptes). Des
lors, il n'existe actuellement aucun mécanisme pétant de contréler la qualité et de
veiller a l'application des normes par la profeasmpmptable et de vérification des
comptes au sein de 'TUEMOA.

L’AU du 17 avril 1997 dispose en son article 263 doutes les SA sont tenues de
déposer leurs états financiers annuels aupres efte gitu tribunal. Mais, d’apres nos
interlocuteurs, cette obligation est actuellemem¢rile. Toutefois, les autorités
législatives, conscientes que les greffes deartdbx au Sénégal ne sont pas dotés des
moyens humains et matériels nécessaires pour riea\archiver les états financiers des
entreprises, n'ont prévus aucune sanctions a kédas entreprises défaillantes. Dans le
but d’harmoniser et d’uniformiser I'informatiomfnciére publiée par les entreprises, La
BCEAO a initié il y a quelques années un projetcdatrale des bilans, a I'usage des
établissements de crédit dans chaque pays de I'U&ENE@ projet n’a pas abouti pour le
Sénégal.

20 Crée en 1997 concomitamment a I'introduction du S®3, le CPPC est un organisme consultatif chargé istass
la Commission de 'UEMOA dans la définition des citiotis d’exercice de la profession dans les paysibnes, y
compris dans I'élaboration de normes d’audit.

-
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Le manque de moyen, permettant I'accés a I'infoiondinanciere au public, fait en quel
que sorte que les marchés financiers ne sont @asappés au Sénégal. En fait pour
entrer a la BRVM, I'entreprise doit avoir un capite plus de 500 million de FCFA et

présenter cing états financiers certifiés desaoios

es précédents clos.

A la différence des normes comptables appliquéns ttaite dans la zone de 'TUEMOA,
les normes de vérification des comptes sont dé&fipa les lois nationales. Ainsi les
normes nationales sénégalaises en matiere decaéinfi des comptes ont été définies
précisément en 1988 par les Décrets 88-987 et 88; i énoncent respectivement les
29 normes de vérification applicables au Sénégédseobligations de diligence qui
incombent aux commissaires aux comptes dans I'exeede leur mission. Ainsi les
normes d’audit sénégalaises s’inspirent largemesindrmes de I'ISA telles qu’elles
existaient a I'époque. Cependant aujourd’hui d@eémportantes mutations survenues
dans le monde des affaires, les modifications swee dans les ISA a partir de 1988 ne
sont prises en compte au Sénégal ; exemple : ledd@mualité d’'une mission d’audit
(ISA 220), l'utilisation des seuils de significatiolans la définition de la démarche
d’audit (ISA 320), la prise en compte des risquienfifiés lors des travaux d'audit sur la
définition des procédures a mettre en ceuvre (1S8,3audit des estimations
comptables (ISA 540) ou des justes valeurs (ISA 38(rise en compte des travaux de
l'audit interne (ISA 610), etc. Outre, de ces atpenportants, les normes sénégalaises
sont moins précises que les ISA. Une autre difé@aient a la plus grande importance
accordée dans les normes ISA a la responsabilitautiiteur a 'égard de I'information
figurant dans les notes aux états financiers (kagtaexe », selon la terminologie du
SYSCOA). La responsabilité premiere des profes@tsntie la comptabilité et de l'audit
consiste généralement a :

* Eviter la manipulation des comptes: la comptabidoit contribuer a la transparence
des informations, et ne doit pas faire I'objet d'gnelconque manipulation dans le cadre
de l'intérét spécifique des dirigeants ou dansdadte d'une stratégie globale de
I'entreprise (lissage des résultats, gestion dutedéslans un but fiscal ou autre, nettoyage
des comptes, habillage des comptes, comptabilitatize» ... ou tout simplement
fraude) » JARRAYA Mohamed

* Donner une assurance sur la fiabilité des infdroms communiquées par les dirigeants
: cette assurance concerne essentiellement lesnafions a caractere financier, mais

peut également concerner d'autres types d'infooma{informations sur les mesures de

s
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contrdle interne mises en place dans I'entregomseexemple).

* Garantir la transparence des relations directemdirectes qui existent entre les
différents organes de I'entreprise : dirigeantmiadtrateurs, actionnaires.
Relativement, la gouvernance d’entreprise doitared ce que des informations de
qualité (a jour et exactes) soient communiquéesosiiies les demandes importantes
concernant la société, notamment sa situation ¢iga®, sa performance, la structure de

son capital et la gestion de la société.

Elles présentent des difféerences significativesamonent si on les compare aux normes

internationales de vérification modernes que sesifFRS.
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Chapitre 2 : Analyse des obstacles et
recommandations liés a la fiabilisation des
informations financieres

Section 1 : Analyse des obstacles liés a la

fiabilisation des informations financieres

Le commissariat aux comptes ou controle légal desptes selon la terminologie des
directives européennes a pour finalité essentidlgarantir la fiabilité de l'information
financiere et comptable produite par les entreprigece faisant, de concourir a la sécurité

des relations commerciales et financieres.

Il est donc question ici de faire une analyse destawles relatifs a la qualité de
'information financiere d’'une part, puis de l'audiégal d’autre part au sein de
I'entreprise africaine et particulierement sénégala afin d’en proposer des
recommandations. En fait, au cours de nos enqa&@®s des experts comptables de la
place, nous avons pu identifier un certain nomtargmblemes liés a la production des
états financiers et qui sont susceptibles de aéedria qualité de I'information financiére
produite par les entreprises. Tantét ces problé&suetsoit internes a I'entreprise chargée
d'élaborer les états financiers, soit inhérentsC&C, ou encore c’est I'environnement

qui est incriminé.

1.1. Obstacles internes a I'entreprise productrice de

I'information financiere

1.1.1. Mauvaise gestion de I'entreprise

La bonne gestion de I'entreprise influe positivetragir la gestion des affaires de fagcon a
atteindre les objectifs fixés d’avance et ceci pae utilisation optimale des ressources
disponibles de la société. Cependant dans lespeisiee auditées, les CAC se rend
compte souvent que les ressources de la socié@meas toujours utilisées a de bonnes

fins : C’est la mauvaise gestion. Il s’agit d’'urestion qui abuse des biens de I'entreprise.
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Ainsi ce mode de gestion est fréquent dans leegriges familiales et para publiques
ainsi que dans les sociétés constituées en majpbegénationaux. Ainsi de I'enquéte
réalisée, nous avons conclu que cette mauvaiseéogesu sein des entreprises

sénégalaises est caractérisée par :

» L’absence de satisfaction des partenaires de é&prise (investisseurs, clients,
fournisseurs, personnel, créanciers...) ;

» L’absence d’'une organisation interne fiable ;

* La non disponibilité des informations financieres ;

* Le népotisme et le tribalisme, car les responsaidesont pas nommeés sur la base de
la compétence, mais des facteurs subjectifs ;

« l'absence d’'un contrdle effectif des investisseunsla gestion des dirigeants, car les
dirigeants usent de tous les moyens pour distlageactionnaires et parfois les

dirigeants sont des membres de la famille.

1.1.2. Incompétence du personnel de I'entreprise

Malgré la prolifération des grandes écoles de geddiou I'on peut aujourd’hui recruter
sans difficulté du personnel qualifié pour optimida gestion de I'entreprise, les
personnels en poste dans la plupart de nos ersespn’ont souvent pas le profil de
I'emploi. Ceci est di soit a une mauvaise politigigegestion des ressources humaines,
soit a la mauvaise gouvernance d’entreprise. Dansn@mbreux cas, les dirigeants
d’entreprises préferent porter a des postes sessibs membres de la famille qui n’ont
toujours pas des compétences nécessaires. D’aciiefs d’entreprise rechignent a
recruter les hauts cadres car ils ne sont pas pr§tayer les salaires conséquents et
préferent les cadres moins qualifiés. De méme hefscd’entreprise n’accordent pas
d’'importance a la formation permanente de leurtabotateurs comptables. Or dans un
environnement en pleine mutation, les comptablgsatknt normalement suivre de facon
réguliere les formations professionnelles pour oralleure efficacité. Mais tres peu
d’entreprises pensent a engager des charges affeet En marge des mutations et
innovations, la fiabilité des informations finarr@s produites dans ces conditions est

plutét douteuse.
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1.1.3. Refus de communiquer les informations financieres

Une autre énorme difficulté a laquelle sont trasveat confrontés les professionnels de
la comptabilité, est le secret cultivé par certaniefs d'entreprises autour des
informations. Méme le commissaire qui est sensé @aennaissance de tous les éléments
significatifs de la vie de I'entreprise, ces diagés rechignent a mettre a leur disposition
la bonne information. Le commissaire n’étant pamagicien », il ne peut fonder son
opinion que sur les faits dont il a connaissandcgra ses investigations ou a des
recoupements effectués. Cette attitude montre lavaise foi des dirigeants qui font de
la dissimulation en complicité avec certains patess de I'entreprise. La sincérité, qui

est une regle d’or dans la tenue de toute comptabé trouve donc mise en cause.
1.1.4. Non respect des dispositions réglementaires

La loi a clairement défini le cadre référentiel galequel doit étre organisé une
comptabilité qui se veut convaincante. Le droit ptable a fait obligation aux
responsables de l'entreprise de mettre en placepdastdures de contrdle interne
indispensables a la connaissance qu’ils doiventhat@ment avoir de la réalité et de

'importance des événements, opérations liéescéivite de I'entreprise.

Ces procédures permettent de maintenir dans lestebagces a l'information. Or, on
note dans la plupart de nos entreprises que lesigiseade procédures ainsi que tous les
autres documents obligatoires ne sont pas toujoig®n place, ce qui ne permet pas de
s’assurer d’'une meilleure qualité des informatidimanciéres produites. En effet,
lorsqu’une comptabilité repose sur le traitemembrimatique, I'organisation comptable
doit recourir a des procédures qui permettent tsfaime aux exigences de régularité et
de sincérité requises en la matiére. Ceci suppmsesimplement que les logiciels de
comptabilité utilisés par les entreprises doivantpaéalable répondre aux exigences de
'OHADA. Mais la pratique est tout autre lorsqu’sait que chaque entreprise utilise le
logiciel de son choix sans se soucier de ces ezégeiie probléme est donc l'inexistence
d’'un processus d’agrément des logiciels de comigtalet d’'un cadre |égislatif y relatif

au Sénégal.
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Ainsi l'utilisation des logiciels non conformes aexigences de 'OHADA offrent aux
dirigeants de I'entreprise, la possibilité a touwment de manipuler les comptes, ce qui

n'est pas de nature a assurer la fiabilité degnmétions financiéres publiables.

1.2. Obstacles liés a la mission de commissariat aux

comptes

Les missions assignées aux CAC, pour étre effcatmvent étre menées comme
exposees plus haut conformément aux normes daemwlitvigueur. L'importance
aujourd’hui n’est plus seulement d’émettre une mmpEinmais faut-il encore la justifier.
Nous avons relevé au cours de nos travaux dessiastseptibles d’altérer la qualité des
travaux du CAC (incompatibilités), et dont cellel@&formation financiere.

1.2.1. Incompétence du CAC

Le CAC, au Sénégal, est toujours considéré commeannexe a la profession d’expert
comptable. L'expert comptable, compte tenu de semnaissances dit-on
pluridisciplinaires est de fait CAC. Ainsi la pref@on de CAC exige des compétences
spécifiques, qui dépassent la simple maitrise diexipes comptables. Le CAC doit
avoir une connaissance tres large des techniqueglit du droit des affaires, de la
fiscalité, de I'organisation d’entreprise. Dans [@sy/s occidentaux, compte tenu de la
délicatesse de la mission de contréle légal desptasn la profession de CAC est
aujourd’hui bien distincte de celle de I'expert quable. En France par exemple,
I'exercice de la profession est assujetti a I'obten d’'un certificat d’aptitude a la
profession de commissaire aux comptes, formatiamgw® pour mieux répondre aux
spécificités du contrdle l1égal. Ainsi les problénddacompétence de nos professionnels
découlent d’'un manque de formation continue. Af maintenir le haut degré de
compétence et de qualité qu’exige sa mission, ahggafessionnel devrait consacrer
annuellement un certain nombre d’heures a la foamgtermanente, et veiller également
a celle de ses collaborateurs. De ce fait il étdibliement son programme de formation
en tenant compte des orientations générales dopaéésrdre national.
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Les experts comptables formés dans le systémeaisasgnt plus adaptés a notre cadre
légal que ceux des universités anglo-saxonnegqaarcours en est différent. Le diplome
d’expert comptable en France est attribué aprésammées d’études alors que de l'autre

cOté, trois années suffisent pour étre « Publicoiotant ».
1.2.2. Non respect des étapes de la mission

Une mission d’audit, pour étre efficace, doit respe toutes les étapes généralement
admises, c'est-a-dire de la prise de connaissagérae jusqu'a I'opinion. Nous avons
constaté que les professionnels dans notre enwdroent ne se soucient pas de la
démarche dans les missions de commissariat auxtesmipar exemple les dossiers de
travail ne sont pas ouverts, la prise de connaigsgénérale n’'est pas bien effectuée,
I’évaluation du contrdle interne qui est le nceudadge mission d’audit n’est souvent pas
au rendez-vous. Il n'existe aucune note d’orieatatni de programme de travail, les
équipes sont mal constituées et c’est généraleareassistant qui gére toutes les phases
de la mission, car le cabinet n'ayant pas suffisamnde ressources humaines. Nous
savons que chaque étape dans la mission est impor&t permet une meilleure
appréciation des faits ; I'obstruction d’'une dempét ne peut que conduire a une opinion
approximative sur les états audités. Cette sitnatisulte généralement d’'un manque de
formation des collaborateurs du CAC sur la tenul@rneportance des dossiers de travalil
et surtout de I'absence de contréle qualité paringtances compétentes notamment
'ONECCAS. Cependant seuls les cabinets appartendet réseaux internationaux sont
rigoureux sur les dossiers de travail, car leursgraimere leur impose des méthodes de

travail et des contrbles qualité sont fréquentsatfiés.

Quant a la nature des rapports émis par les auslisgnégalais, certains, eu égard a la
souplesse des travaux, se limitent généralememtedtr® le rapport général et le rapport
spécial, car les autres rapports (le rapport dédla 715 de I'acte uniforme OHADA, le
rapport de controle interne et le rapport sur lesnmtes consolidés) exigent les
informations pertinentes justifiant les conclusidosmulées. L’absence de ces autres
documents est non seulement une violation de |antais atteste aussi un manque de

professionnalisme qui a des répercutions graveldiabilisation de I'information.
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1.2.3. Manque de ressources humaines

La matiére premiére d'un cabinet d’audit est laiemat grise. Ainsi, le cabinet pour
aborder efficacement les missions, doit avoir ugeipe d’experts rompus avec toute
autre tache professionnelle. En effet, I'interventsur les missions de CAC nécessite des
spécialistes dans les domaines assez variés teldagnomptabilité, I'audit, le droit,
I'informatique etc. Or, on constate malheureusengeiet nos cabinets, non seulement ne
disposent pas des effectifs suffisants pour couteimsemble des missions, mais les

profils des auditeurs ne sont pas attrayants.

Compte tenu de la mauvaise politique de ressoumgemines pratiquées dans la plupart
des cabinets, les jeunes compétents n'y resteibpgemps. Le cabinet se trouve obligé
de recruter permanemment des assistants, qui apegsetite expérience vont trouver des
meilleurs emplois dans les firmes multinationales, organismes internationaux etc.
Cette non stabilité de personnel influe la formatdes collaborateurs et la qualité des

travaux, mais aussi met en jeu le principe du s@codessionnel du CAC.
1.2.4. Mangue d’indépendance du CAC

L’indépendance signifie que l'auditeur ne doit ga® lié a I'entreprise qu'’il audite. Est-

il toujours le cas pour la plupart de nos professeds? La réalité montre que lorsqu’on
gagne un mandat dans une entreprise, on développeralations propres avec les
principaux responsables pour saisir d’autres mssionéme incompatibles. Dans
beaucoup d’entreprises des professionnels asdarsntveillance comptable et le CAC.
Or comment peut-on étre juge et en méme tempsepartDans certains cas, pour
contourner la loi ; ils confient le CAC a un copaiji ne s’appuie que sur les travaux de
I'expert comptable pour formuler son opinion. DéssIce dernier ne peut emprunter que
le sens voulu par le « donneur de la mission »mBme, les mandats sont généralement
obtenus dans les circonstances assez obscuresteEte e&choix d'un CAC ne tient pas
seulement compte de ses compétences, mais ausss tlens avec les responsables de la
société ou avec le principal actionnaire. Cependantommissaire est toujours coincé
dans un dilemme. Tant6t il faut préserver ses mtanckr c’'est un probléme de suivie,
tantdt il faut assumer ses responsabilités d’audit®lotre systeme émaillé par la
corruption et le manque de contréle de la profest&ad que les professionnels préferent

protéger les mandants en biaisant leur opiniotesucomptes.
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Dans le méme temps on peut trouver beaucoup diipatibilités et interdictions qui

sont violées sous le regard silencieux de I'ordies magistrats :

. les professionnels qui exercent des activités camiaies ;
. les CAC qui sont familiers aux dirigeants des dési@uditées ;
. les CAC qui recoivent des rémunérations des regibes de I'entreprise en

dehors des honoraires de sa mission etc.

De méme les collaborateurs de nos CAC ne sontqgeurs a l'abri du besoin, les
salaires ne sont souvent pas réguliers et le nideatemunération n’est pas attrayant.
Cette situation rend le professionnel vulnérabl@rét a succomber a toute proposition
des responsables de I'entreprise au prix de I'opinUn autre aspect, qui a notre sens
perturbe l'indépendance de l'auditeur, est le respect des regles du marché de I'audit.
En fait, le véritable probleme de ce marché demkuo®ncurrence qui n’est pas du tout
saine. Le jeu étant faussé par des cabinets quld@ous-facturation, au détriment de la
qualité des prestations ou par des « big-fitedent les maisons méres installées hors du
continent s’emparent des gros dossiers des gramdpa&s. Les contrats étant négociés
depuis la maison meéere. Vu sous cet angle, lI'indéarce financiere du CAC est a
prendre au sérieux. En fait, dans le contexteaifrjides problemes d’'indépendance sont

les plus délicats, da au fait que les mandatsatritbués par affinite.
1.3. Obstacles liés a I'environnement

Notre environnement n'offre pas des circonstanaepipes a favoriser I'accés a une
information de qualité. Les facteurs qui concouranta pollution de linformation

financiére sont multiples. On peut citer sans éxfeaustif :

2L « big five » : les cing plus grand cabinets d’auaititmonde devenus de nos jours « big four » avec la
disparition du cabinet Arthur Anderson
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1.3.1. Environnement socioculturel

Tres peu d’hommes d’affaires dans notre pays aeoomdfimportance a la comptabilite.
En effet, leur souci étant de réaliser les marigsie se soucient pas de mettre en place
un systéme permettant d’enregistrer toutes lesatipés réalisées. Dés lors gu'ils
peuvent vendre et encaisser, le reste revét ustéagaaccessoire. La comptabilité dans la
plupart des cas n’est tenue que pour des raiseoalds, et les informations qui y sont
enregistrées sont sérieusement critiquées. Seedegplerations qu’on entend déclarer a
I'administration fiscale sont communiquées au cahblg pour I'enregistrement. Il est
évident que dans ces conditions, la comptabilitpeng pas représenter I'image fidéle du
patrimoine de I'entreprise. Le CAC qui audite carged’entreprise, s’il n'est pas averti
pourra émettre une opinion qui soit tres loin declité des faits. Ainsi, le professionnel
ne s’'appuie que sur les faits dont il a eu conaaiss, et généralement, dans les cas de
ces comptabilités approximatives le montage est ¢@hérent pour qu’il s’égare. Ces
montages sont faits avec l'aide de certains expeoisptables, qui utilisent leur

professionnalisme au profit de la mauvaise inforomafinanciere.

En fait, dans le souci d’échapper a la lourdeuladescalité, associée a la pression fiscale
font les hommes d’affaires sénégalais préférentiveul le secret pour éviter les
redressements fiscaux. Ainsi, ceux-ci les aménesat soustraire des obligations |égales,

et donc a produire des informations financieres fraiiles.
Comme autres facteurs liés a I'environnement, pausons citer :

. la politique économique non incitative a I'invesésent ;

. 'absence d’éthique dans les affaires en génétatudout la pratique de la
corruption. La corruption et la concurrence déleyabnt fortement ancrées dans les
meoeurs et constituent des véritables obstacles aelagpement d'un esprit de

transparence et d’équité dans les affaires.
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Aussi, dans la réalité de I'environnement sénégiale sens de l'opinion tient de
beaucoup d’autres considérations qui échappentemahsement au professionnalisme.
Certains CAC, pour protéger leur mandat ou ace&d@urs honoraires, sont trés souvent
obligés d’émettre une opinion favorable aux dirigeaAinsi faut noter que ces pratiques
sont courantes dans les sociétés publiques et uidigyes, déja que le choix du CAC

dans ces entreprises revét une connotation paitiqu

Ici 'opinion n’est pas d’'informer sur la qualité d'information financiere produite par
I'entreprise, mais de protéger les dirigeants el Cependant dans les sociétés privées
multinationales, le risque que l'opinion soit irdhcée peut exister mais la proportion est
relativement faible; c’est souvent I'actionnairejongiaire qui peut faire pression sur le

CAC, dans l'optique de distraire les actionnairésantaires.
1.3.2. Exercice du métier de comptable par les non professionnels

On a assisté de plus en plus a la prolifératios smimuts des entreprises de conseil, qui
sans aucune expertise en la matiere assurentua t#ra surveillance des comptabilités
de certaines entreprises. lls vont méme jusqu'éifieerla Déclaration Statistique et
Fiscale (DSF), pourtant la mission de certificatitast réservée gu’'aux seuls experts
comptables et comptables agréés. Ces non profestsomui ignorent les normes
requises pour garantir la fiabilité des informasidimancieres, ne peuvent que concourir a

alimenter la machine de la fraude et de la disaatran au niveau de nos entreprises.
1.3.3. Systeme réglementaire non sécurisant

Le systéme réglementaire est unanimement reconns l@g milieux des affaires au
Sénégal comme I'un des obstacles majeurs a I'act@gormation financiere de qualité.
La dégradation s’accentue de jour en jour malgrélques mesures prises visant a
améliorer son rendement. Les faiblesses de censgspdrtent essentiellement sur la
qualité des textes et leur application. En faitgqoe prévoient les lois est une chose, les
porter a la connaissance du public, les appliquerectement et les suivre en sont
d’autres. La loi N° 2003/008 du 10 juillet 2003, riamt répression des infractions
contenues dans les actes uniformes OHADA a prégusdactions, mais force est de
constater que ces textes ne sont toujours pas latafipn, malgré les comportements

répressibles constatés chaque jour chez les clefgaprises. On note ainsi un manque
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de rigueur dans le suivi de I'application des dgpons des actes uniformes. Il faut aussi
signaler que la machine judiciaire sénégalaisestipas bien structurée, elle souffre d’'un

certain nombre de maux :

. le manque de magistrats spécialistes dans le dendaidroit des affaires ;
. une organisation ne répondant pas au contextel atguautations économiques

et technologiques mondiales;

. la corruption qui gangrene le corps magistral ;
. le manque de moyens matériels et financiers ;
. le manque de contrdle qualité des travaux des cesaines aux comptes.

Le contrdle qualité est une mesure tendant a resfda sécurité des partenaires de
I'entreprise. Ainsi la qualité du contrdle légainferce la crédibilité de I'information
financiére. En effet, c’est le principal moyen ddigpose la profession pour garantir au
public et aux autorités de contréle que le tragail CAC et des cabinets d’'audit se situe a
un niveau correspondant aux normes de controld. ldgaermet aussi a la profession

d’encourager I'amélioration de la qualité des @atshs.

Des lors, I'implantation d’'un tel dispositif n'egtas encore effectif, et ceci malgré
I'inexistence ou le manque de développement demmarshés financiers ou dans la sous
région UEMOA.

Section 2 : Recommandations
L’objectif principal d’'une telle recherche en saiende gestion est d’apporter des

solutions concretes aux problémes de gestion rémdsoau sein des organisations. Les
analyses précédentes ayant permis d'avoir une eugll visibilité de la réalité des
difficultés a accéder a une bonne information faiare dans le contexte sénégalais, nous
allons deés lors tenter de proposer des actionsremscsusceptibles d’étre menées par les
décideurs et les professionnels de la comptabilns cette logique, il faut d’abord
assainir I'environnement des affaires et ensuiticdnier au contréle de la qualité des
travaux des CAC.
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2.1 Assainissement de I'environnement des affaires au
Sénégal
2.1.1. Amélioration des conditions de production d’information

Dans une société anonyme, I'administration corstleugarant de la loi, ainsi, a tout
moment, il est nécessaire de s’assurer que I'osgiion comptable mise en place par
I'entreprise est conforme aux directives de 'OHADXNSI ce contrdle peut étre assuré
par un « comité de surveillance des dispositionADA » formé des professionnels et

des fonctionnaires. Les professionnels de la conifiéaet les CAC de par la loi sont les

garants de la fiabilité des informations financgepeoduites par I'entreprise, ils doivent
obligatoirement valider le processus de productiercette information. Cette validation

ne saurait étre facultative car elle entre dangpféciation de procédures de controle
interne, laquelle est une étape obligatoire deission d’audit.

Aussi d’autres recommandations permettent d’aliglasantage le dispositif 1€gislatif et

institutionnel des pratiques internationales af@ssgurer I'amélioration de la qualité de
I'information financiére, la mise en place de mésares de surveillance, et de contrble

de la profession.
Parmi ceux on peut citer :

0 Engager le processus de mise en conformité desesodmaudit avec les ISA et
du code des devoirs professionnels avec le codkigie de I'lFAC.

0 Faire évoluer les normes comptables du SYSCOA-SYHRI0A en tenant
compte du contexte international, ce qui conduiesaapprocher des normes IFRS.

0 Instaurer des actions de sensibilisation des eame=p & la gouvernance

d’entreprise et a I'application du SYSCOA.
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2.1.2. Assainissement du Systeme juridique

Afin de corriger les défauts actuels du cadre jgtid, nous proposons un certain nombre

de mesures que le gouvernement devrait prendrea#gide ces mesures, figurent:

0 lutte contre la corruption dans le systeme judieiai
0 mise en place des structures nécessaires au fonctionnement du greffe du tribunal ;
0 fourniture des ressources suffisantes au persaeéadministration judiciaire

et des tribunaux ;

0 renforcement de la discipline et de la sécuritéjagss ;

0 amélioration de la transparence en exigeant quddessions judiciaires soient
écrites;

0 création d'un systeme formel pour confier les affai commerciales aux

magistrats qui manifestent un intérét pour cesémegi;

0 restructuration de l'administration du systéeme giadre pour le droit des
affaires;
0 amélioration de I'accés aux informations de nafjuraique, et la publication

des décisions des juridictions d’appel, afin d’aorér la circulation de l'information

entre les tribunaux.

2.1.3. Assainissement de I'environnement macro-économique

La création et le maintien d'un environnement saldont essentiels pour le
développement d’'une seine concurrence et des nswafotanciers. Ainsi, une politique
fiscale réaliste et incitative a I'investissemenourrait amener les hommes d’affaires a
changer de comportement en mettant en place deptabitités susceptibles de décrire
I'exhaustivité des opérations de I'entreprise st @rgent aussi d’assainir I'environnement
des affaires par une lutte acharnée contre la goory et en sensibilisant les hommes

d’affaires sur I'éthique dans les affaires.
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2.2 Assainissement de I'environnement de la

profession

L’assainissement de la profession peut étre endisags deux axes : le contrbéle qualité
et le respect des régles professionnelles.

2.2.1. Contrdle qualité

S’agissant du contréle qualité, il faut mettre éace un systéme de contrble de I'exercice
professionnel, destiné a assurer la qualité deaaqoe comptable et d’audit au Sénégal.
Dans nos recherches, nous avons pu observer qugniature du CAC Sénégalais n’est
pas toujours de bonne qualité, car les travaux lgusous-tendent sont eux-mémes
contestables. Par conséquent, s’assurer, dan®edgians, de la pertinence des travaux
effectués par les professionnels dans la persgedgvla validation des états financiers
devient alors aléatoire. Pour palier a ce fléawsnestimons que seul le contrdle qualité
peut étre mis en avant. Mais aussi appuyer lesteftle la profession pour lutter contre
I'exercice illégal notamment en renforcant le réginge sanctions contre les entreprises
ayant recours a des prestataires non inscritsMHQCA. Ainsi ce contrdle qualité, pour
étre efficace doit avoir deux composantes : le rédmtpar les pairs, c’est-a-dire
'ONECCA et le contrble par les institutions, bientendu le ministere de tutelle et le
secrétariat exécutif de TUEMOA.

2.2.2. Respect des regles professionnelles

Quant au respect des regles de la déontologiegsiofenelle, il se résume grosso modo
par I'application stricte des exigences fondamestale la profession d’audit (la science,

la conscience, I'indépendance et le secret prafessi).

L’assainissement de I'environnement de la profesp@sse aussi par le renforcement de

la crédibilité des CAC et I'élargissement des corapées.

En fait, suite au recul de la confiance sur lescamas financiers résultant des divers
scandales observés a I'échelle internationalestibegent, dans un but de précaution, de

créer dans I'environnement africain en généraliesénégalais en particulier, des lois
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visant & sécuriser la qualité de l'information fio&re, a l'instar de la loi Sarbane Oxley

aux Etats-Unis et de la loi sur la sécurité finaneien France.

Comme autre élément supplémentaire de sécurisdédfinformation financiere, nous

proposons :

= La création d'un comité d’audit au sein de nos egrises qui permettrait
d’améliorer I'indépendance du CAC ;

» Le respect de la durée de mandats visant a éggesituations d’auto révision.

Le comité d’audit peut étre regardé comme un orgapelémentaire dont les principales
fonctions seraient, entre autres, de présélectideseCAC en vue de leur nomination a
'lassemblée générale ; de s’interroger sur leuépaddance et enfin de cadrer leur

honoraires.

Dans le méme esprit, on pourrait interdire a toACOessortissant du pays d’effectuer
une mission d’audit Iégal pour une société siégdans le méme pays si un membre de
son réseau effectue par ailleurs une prestationodseil pour ce méme groupe, qu'il
s’agisse de la maison mére ou des filiales. Algstiurgent d’assurer la promotion d’'un
réel co-commissariat aux comptes et l'organisatitume procédure pour les appels
d’'offre dans un souci de totale transparence. Dmen&ine nécessité s'impose pour la
rédaction d’'un « guide professionnel », venant@mmément des normes et prenant en
compte les caractéristiques des entités. Toutadae bien entendu par la nécessité de
création d’'un ordre national de commissaires aumptes, pour le distinguer de
'ONECCA.
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CONCLUSION

Face aux scandales financiers de plus en plus msurkes besoins d'une meilleure
transparence financiére et de protection des ipsestrs ne sont plus a démontrer. La
mission de CAC est une mission d’intérét général,ilcs’agit de veiller a la protection
du patrimoine de l'entreprise, en évitant tout adesgestion de la part de dirigeants
sociaux. L’objectif principal de la mission du CASt d’attester la réalité et la régularité
des états de synthése présentés par les dirigdanks société. La réalisation de cet
objectif passe par le respect, par le professiodegldispositions du code de déontologie
de la profession et par un suivi rigoureux de lma€he d’audit généralement admise.
La mise en ceuvre de ces principes dans notreoemément émaillé par la corruption et
par la paupérisation, n'a souvent pas paru évid&itdu coup, la qualité des travaux du
CAC est remise en question. En fait, les enquétéssesntretiens que nous avons eu a
effectuer, nous ont permis d’avoir une idée deslitimms dans lesquelles sont produites
les états financiers, ainsi que la qualité desatravdes professionnels du chiffre. C’est
ainsi qu’'un certain nombre d'obstacles liés a lalitgs et a la sécurisation des
informations financiéres produites par les entsg®i sénégalaises ont été mis en
évidence. Face a toutes ces imperfections du sgstéen validation des comptes,
I'élaboration d'une stratégie d’assainissement dénvironnement devient
incontournable. C’est ainsi que les recommandatiomaulées en guise de contribution
pratigue a la recherche sont essentiellement éeasntvers I'amélioration de
I'environnement macro-économique, I'assainissendensysteme réglementaire, la mise
en ceuvre du contrdle qualité et 'amélioration deaditions de production des états
financiers. Celles-ci suggerent des pistes d’astigune nous espeérons suffisamment
originales pour étre intégrées, le cas échéantepardres professionnels (ONECCA), et
les institutions concernées (OHADA, CPPC, gouverrgretc.).

Cette étude nous aura permis de relancer le débatasqualité des travaux des
professionnels dans le contexte sénégalais, etpteblemes de fiabilité et de la
disponibilité des informations financiéres a I'hewu, a I'image du systeme économique
des pays développés, le développement de nos rsafickaéciers se voit comme une
nécessité. Il constitue une piste pour mieux celerproblemes qu’ont connus certaines
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entreprises sénégalaises aujourd’hui en liquidadioren restructuration. Cela constitue
également un signal fort pour les investisseuran@irs ou nationaux qui veulent se
lancer dans l'aventure. Les autorités, les Ordrefepsionnels et les chefs d’entreprises

sont ainsi interpellés et des mesures urgentesampleur de la situation, doivent étre
prises.

103



Role de I'audit 1égal sur la fiabilisation de I'information financiére au Sénégal

BIBLIOGRAPHIE
Ouvrage :

» Manuel de gestion (volume 1)
Armand Duyan et ses collaborateurs - 2éme Editaf#2

» MEMENTO PRATIQUE COMPTABLE 1996 - Francis Lefebvre

» Technique et pratiques des affaires, Audit et éatiles comptes
Jean Raffegeau ; Pierre Dufil ; Ramon Gonzaleankt. Ashworth.

> Détournements, fraudes et autres malversations MMBOU BARRY

» «la société de I'audit » - Michael K. POWER - Hatitla découverte,
coll., « Entreprise et société », Paris, 2005,33ep.

» L’information financiére en crise, Comptabilité@apitalisme
Nicolas Véron, Matthieu Autret et Alfred Galichoditeur : Odile Jacob
Date de parution : mai 2004 Volume : 286 pages

» MANUEL DES NORMES D’AUDIT, Révision-Comptable ONEEA
Octobre 1985 page 34-35

Articles :

* Mise au point sur la responsabilité du commissairaux comptes
Ahmed Mansour, directeur général du cabinet Deloitt

Revue de I'Economiste maghrébiQuinzaine du 26/ 11/ 2003 au 10/ 12/
2003

* Quel avenir pour I'information comptable ?
Alain SCHATT - Université de Franche-Comté

e Audit financier et commissariat aux comptes
Alain Mikol.

» Fiabiliser l'information pour sécuriser les entreprises
André Bert Président de I'Institut des Experts-comptablesest@onseils fiscaux

de Belgique.
Le francilien des experts-comptables - numéro G0ert2007 page 12

* Les manipulations comptables et la qualité de l'irdfrmation
communiquée aux investisseurs
DUMONTIER, Pascal
La Revue du Financier , 2003, n° 139

104



Role de I'audit 1égal sur la fiabilisation de I'information financiére au Sénégal

» laresponsabilité du commissaire aux comptes dang fjouvernance
d’entreprise,
Ngue Remy Emmanuel- Expert-Comptable Diplémé-Coraaiis Aux Comptes
membre de TONECCA
Le Bulletin Gicam
N°36 - Juillet 2007 Cameroun

* Quels risques pour la profession ?
Intervention de Jean-Pierre Alix, Président dedi@rdes Experts-Comptables -
Conseil Supérieur ;
Le francilien des experts-comptables- numéro 69erf2007 pages 08-09

* Compte Rendu Séminaire sur « pratique et actualitéu
SYSCOHADA »

Souleymane SEREExpert - Comptable, Commissaire aux comptes, Faunat
OHADA a 'lERSUMA (Porto — Novo), Professeur assaaiecycle d’Expertise
comptable au CESAG (DAKAR)
Sékou KONATE, Expert - Comptable, Commissaire aux comptes, Ancien
Directeur a la BCEAQProfesseur associé au CESAG (DAKAR)
Guinée Décembre 2008

* L’expertise comptable au coeur du débat
William Nahum, Président de I’Académie des scierstdechniques comptables
et financiéres
Le francilien des experts -comptables - numéro B®er 2007 page 07

Rapports et mémoires

@ rapport sur I'application des normes et codes («<ROS») Sénégal
Comptabilité et audit
18 avril 2005

Sites internet :
O webmanagercenter.com - 27 Octobre 2005

0 rfcomptable.grouperf.com/article/0334/ms/rfcompn&D3827172.htm)
0 www.adwin.fr

O traoreyacouba.blogspot.com

Convergence SYSCOA/OHADA vers IFRS: La pression ver les normes
internationales se dessine!

Yacouba TRAORE, Expert-comptable stagiaire et aigd'un DESS en finance-
comptabilité-contrdle - mercredi 16 janvier 2008

0 www.leconomite.com

105



Role de I'audit 1égal sur la fiabilisation de I'information financiere au Sénégal

Annexes

106




Role de I'audit 1égal sur la fiabilisation de I'information financiére au Sénégal

Dakar, le ........

Monsieur le Directeur Général

Objet : Mémoire relatif a I'impact de I'audit Iégal sur la fiabilisation de
I'information financiere et gouvernance d’entreprise au Sénégal

Monsieur,

Permettez nous de faire appel a votre aimable collaboration pour répondre
au questionnaire ci-joint, qui nous est extrémement utile et indispensable
pour I'élaboration d'un mémoire de Master Il ; option Audit-Finance-
Controle de gestion.

Notre mémoire porte sur I'impact de I'audit Iégal sur la fiabilisation de
I'information financiere et gouvernance d’entreprise au Sénégal

Nous vous remercions d'avance pour votre participation a cette enquéte et
nous vous prions de bien vouloir nous aider en répondant & notre
questionnaire.

Nous précisons a ce propos que les réponses resteront anonymes et
strictement confidentielles.

Vos honorables encouragements des efforts des étudiants chercheurs
vont permettre d'avancer la science comptable et d’audit dans notre pays.
Mlle FAYE MARI
SUP DE CO DAKAR, Option

Finance-Audit-Contrdle de gestion

Pieces jointes :1

- questionnaires
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QUESTIONNAIRE

Information financiere et comptable

1. Qu’est-ce qu’une information financiére de qualité ?

2. Comment est la demande locale d’'information financiere?

3. Les utilisateurs éprouvent ils les méme besoins que ceux des pays
développés en information financiere ?

4. Comment jugez-vous la qualité de l'information financiére divulguée
par les entreprises Sénégalaise?

Satisfaisante
Assez satisfaisante
Mauvaise
Sans utilité
5. Quelles sont les dispositions mises en place par la législation

sénégalaise pour renforcer la sécurité de I'information
financiére dans les sociétés Sénégalaises ?

6. Est-ce que le cadre réglementaire et I'environnement du Sénégal

favorisent ils une stricte application des normes
d’audit internationales en vigueur ?

Commissaire aux comptes

7. Quelle est la responsabilité du commissaire aux comptes dans les
multiples scandales financiers que nous vivons en ce moment ?

8. Le commissaire aux comptes est généralement accusé d'étre
inféodé aux chefs d'entreprises, ce qui serait d'ailleurs l'une des
explications des scandales financiers a répétition. Peut-il aujourd'hui
garantir son indépendance vis-a-vis d'eux ?

9. La fiabilisation de l'information financiere étant 'un des principaux
objectifs du contréle interne, alors quel réle peut jouer le
commissaire aux comptes sur cette derniere ?
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10.Quelle est la nature de la plupart des certifications effectuées dans
les entreprises ?

Sans réserve ;
Avec réserve ;

Refus de certifier

11.Quels sont les obstacles auxquels sont confrontés les commissaires
aux comptes dans I'exercice de leurs missions ?

L’'ONECCA (I'ordre national des experts comptables et comptables
agréés) n'est pas membre de I'IFAC (fédération international des experts
comptables). (ROSC 2005)

12.Est-ce que cela signifie gqu’il n’existe pas des mécanismes de
contrble de la profession d’audit au Sénégal ?

Oui
Non (les quels)

13.Quelles sont les obligations qui incombent a une société anonyme
en matiére d’information financiére ?

14.Est-ce que les entreprises sénégalaises ont respecté I'obligation de
présenter des comptes audités ?

Les textes de TOHADA prévoient le dépot, par les entreprises
sénégalaises, des états financiers au greffe du tribunal.

15.Est-ce que cette clause a été respectée par nos entreprises ?
Oui

Non (pourquoi)
16.Croyez vous que I'éclosion de nos marchés est freiné par le manque
et l'inexactitude de l'information financiere ?

17.Est-ce que les normes audits sénégalaises sont restées en
harmonie avec les normes internationales ?

18.Quel est I'apport de la législation sénégalaise sur la sécurité
financiére ?
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Présentation du cabinet

En quelle année a été créée votre société ?
Quelle est son évolution ?

Quelle est sa nature juridique ?

Quel est son domaine d’activité ?

Avez-vous un conseil d’administration ?
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